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En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos Assemblées générales, nous avons
effectué I'audit des comptes consolidés de la société INNATE PHARMA relatifs a I'exercice

clos le 31 décembre 2018, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

MNous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté
dans I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des
opérations de |'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin
de I'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la

consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité

d'audit.



Fondement de I'opinion
Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes consolidés »
du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d‘audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du 1* janvier 2018 a la date d'émission de notre rapport, et
notamment nous n‘avons pas fourni de services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du
reglement (UE) n® 537/2014 ou par le code de déontologie de la profession de commissaire
aux comptes,

Observation

Sans remettre en cause |'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la
note 2a de l'annexe aux comptes consolidés qui expose les changements comptables liés a
I'application des normes IFRS 15 « Produits des activités ordinaires tirés des contrats conclus
avec des clients » et IFRS 9 « Instruments financiers », normes adoptées par I'Union
Européenne et applicables pour les exercices ouverts 8 compter du ler janvier 2018.

Justification des appréciations - Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L.B23-9 et R.823-7 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points
clés de l'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des comptes consolidés de |'exercice,
ainsi que les réponses que nous avons apportées face & ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes
consolidés pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant.
MNous n‘exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.
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Points clés de |'audit

| Réponses dans le cadre de notre audit

Comptabilisation des coiits de sous-traitance clinique

{Voir notes 2w et 14 de l'annexe aux comptes consolidés au 31 décembre 2018)

Les dépenses de sous-traitance, qui constituent une
composante critique des comptes consolidés compte tenu
de l'activité du groupe, représentent 48% des charges
opérationnelles. Ces dépenses incluent les colits des études
clinigues (coordination des essais, colts des forfaits
hospitaliers, etc.) dont une part significative est sous-
traitée & des centres hospitaliers et des centres de
recherche clinique.

Du fait des décalages parfois importants entre la réalisation
des prestations et leur facturation par les sous-traitants, les
dépenses enregistrées en comptabilité sur la base des
factures recues des prestataires nécessitent d'étre
ajustées. Cet ajustement est calculé et effectué de maniére
automatisée, a partir des estimations, faites par la direction
et renseignées dans le systéme d’information, du niveau
d'avancement des essais en cours. La mesure de cet
avancement résulte de I'analyse par la Direction :

- des colits prévisionnels totaux a engager pour
réaliser chague étude (budgets),

- du critére qu'elle juge le plus approprie pour
apprécier I'avancement de chaque étude (durée
prévue de I'étude, nombre de visites des patients
ou nombre de patients).

L'estimation du montant des prestations déja effectuées
devant étre comptabilisées a |la date de cléture nécessite
ainsi des jugements importants de |la Direction.

En conséguence, nous avons considére que la
comptabilisation des colits de sous-traitance clinigue
constituait un point clé de |'audit.

Mous avons examiné le caractére approprié des
procédures de contréle mises en place par la
Société sur les dépenses de sous-traitance
clinique.

Ces travaux ont été complétés par des tests de
substance consistant a apprécier, pour un
échantillon d'études et en exergant notre
jugement professionnel :

- la pertinence du critére d'avancement
retenu au regard de la nature des
prestations fournies ;

- la cohérence des composantes retenues
dans le calcul des dépenses a
I'avancement (budgets, durées estimées
des études, nombre de patients, nombre
de visites des patients) par rapport aux
contrats conclus avec les prestataires, a
notre compréhension de "évolution des
études et aux données réelles
disponibles (recrutement des patients,
nombre de visites des patients, comptes
rendus communiqués sur les résultats
scientifiques, etc.) ;

- la correcte allocation & I'étude concernée
des dépenses facturées par les
prestataires.

MNous avons également vérifié, par sondage, le
calcul automatique des écritures de
régularisation permettant de comptabiliser les
dépenses de sous-traitance clinique a
I'avancement et leur déversement en
comptabilité.
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Points clés de l'audit

| Réponses dans le cadre de notre audit

Contrats avec AstraZeneca relatifs 8 monalizumab et & un anticorps ciblant CD39
{Voir notes 1, 2a, 2r, 2w et 13 de l'annexe aux comptes consolidés au 31 décembre 2018)

Innate Pharma a conclu en avril 2015 avec AstraZeneca un
accord de co-développement et de commercialisation du
produit monalizumab, en vertu duquel la Société est
responsable de la réalisation de plusieurs études de phase
II et s'est engagée a en supporter les colits. De plus,
Innate Pharma a conclu le 22 octobre 2018 un accord
multi-termes avec AstraZeneca. Dans le cadre de cet
accord, AstraZeneca a notamment obtenu 'intégralité des
droits en oncologie du produit monalizumab, étendant ainsi
I'accord davril 2015,

Innate Pharma a regu, dans le cadre de |"accord initial
davril 2015, un versement d'avance de 250 millions de
dollars US le 30 juin 2015. Par ailleurs, la Société a regu un
montant de 100 millions de dollars US en janvier 2019, Ces
versements ont pour objet de rémunérer les services
rendus par la Soclété sur la durée des études. Ils sont
comptabilisés en chiffre d'affaires a I'avancement, sur la
base des colits comptabilisés au compte de résultat par
rapport aux colits totaux devant &tre engagés pour les
études concernées,

Dans le cadre de |'accord multi-termes avec AstraZeneca
du 22 octobre 2018, AstraZeneca a également acquis
auprés d'Innate Pharma une option portant sur un
anticorps ciblant CD39 en contrepartie d'un montant de 50
millions de dollars US, dont 26 millions ont été versés a
Innate Pharma en décembre 2018 et 24 millions en janvier
2019, Ces versements ont, comme pour |"accord ci-dessus
portant sur le produit monalizumab, également pour objet
de rémunérer les services rendus par la Société sur la
durée des études concernées et suivent le méme
traitement comptable que ci-dessus.

Les revenus des accords de collaboration et de licence
(79,9 millions d'euros) sont, pour I'exercice 2018,
constitués en totalité de la comptabilisation en produits
d’une fraction des montants ci-dessus.

A compter du 1* janvier 2018, la société a appliqué la
norme IFRS 15 - Produits des activités ordinaires tirés de
contrats conclus avec des clients, qui remplace la norme
1AS 18 - Prodult des activités ordinaires applicable jusqu'a
cette date.

Dans ce contexte, nous avons considéré que la
comptabilisation du chiffre d'affaires lié aux contrats avec
AstraZeneca et les incidences de |'entrée en vigueur de la
norme IFRS 15 constituaient un point clé de l'audit, pour
les raisons suivantes :

- la correcte comptabilisation de ce chiffre d'affaires
repose sur une mesure appropriée de 'avancement
des études, qui implique des jugements importants de
la direction sur le budget total prévisionnel de ces
études et la correcte prise en compte des dépenses
déja encourues relatives a ces études ;

- le chiffre d'affaires constitue un indicateur sensible,
tant pour la présentation des comptes consolidés et
que pour la communication financiére de la Société.

Mous avons pris connaissance des accords
conclus entre Innate Pharma et AstraZeneca,
afin d'apprécier la conformité a la norme IFRS
15 - Produits des activités ordinaires tirés de
contrats conclus avec des clients de la méthode
de comptabilisation en produits des montants ci-
contre a I"avancement sur la base des dépenses
supportées.

Nous avons également apprécié le caractére
approprié :

- des procédures de contrle mises en place
par la société sur la comptabilisation du
contrat AstraZeneca,

- des dépenses encourues (y compris leur
allocation & la bonne étude) et
prévisionnelles prises en compte pour
mesurer I'avancement des études,

en tenant compte des travaux réalisés sur les

coilts de sous-traitance clinique tels que décrits

ci-avant,

MNous avons enfin vérifié que I'annexe aux
comptes consolidés donne une information
satisfaisante sur les incidences de l'entrée en
vigueur de la norme IFRS 15 & compter du 1%
janvier 2018.
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Vérifications spécifiques

MNous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes |égaux et
reglementaires des informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du
directoire.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les
comptes consolidés,

Informations résultant d'autres obligations lIégales et réglementaires

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société INNATE PHARMA par
Assemblée générale du 29 juin 2000 pour le cabinet Audit Conseil Expertise SAS, membre
de PKF International et du 27 mars 2014 pour le cabinet Deloitte et Associés.

Au 31 décembre 2018, le cabinet Audit Conseil Expertise SAS, membre de PKF International
était dans la 19*™ année de sa mission sans interruption et le cabinet Deloitte et Associés
dans la 5*™ année, dont respectivement 13 et 5 années depuis que les titres de la société
ont été admis aux négociations sur un marché réglementé.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le
gouvernement d'entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle
conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre
en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a |'établissement de comptes
consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d'évaluer la
capacité de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas
échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d’appliquer la
convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou
de cesser son activité.

Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de l'information financiére
et de suivre |'efficacité des systémes de contréle interne et de gestion des risques, ainsi que
le cas échéant de I'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration

et au traitement de l'information comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le directoire.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des
comptes consolidés

Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent
pas d'anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d'assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative.

5 | Innate Pharma | Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés | Exercice clos le 31
décembre 2018



Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque |'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu'elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-cl.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de |la gestion de votre
société.

Dans le cadre d‘un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout
au long de cet audit. En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et
met en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection
d’une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d’'une
anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion,
la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement
du contréle interne :

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour 'audit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur 'efficacité du contrdle interne ;

« il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les
informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

« il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, |'existence ou
non d'une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation.
Cette appréciation s'appuie sur les éléements collectés jusqu’a la date de son rapport,
étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient
mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a I'existence d'une incertitude
significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations
fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

o il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes
consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner
une image fidéle ;

« concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le
périmétre de consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés
pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés, Il est responsable de la
direction, de la supervision et de la réalisation de |'audit des comptes consolidés ainsi
que de l'opinion exprimée sur ces comptes.

Rapport au comité d'audit

Nous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux
d'audit et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos
travaux. Nous portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses
significatives du contrble interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les
procédures relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.
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Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit figurent les risques
d'anomalies significatives, que nous jugeons avoir été les plus importants pour l'audit des
comptes consolidés de |'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de l'audit, qu'il
nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par l'article 6 du
réglement (UE) n® 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables
en France telles qu‘elles sont fixées notamment par les articles L.822-10 a L.822-14 du code
de commerce et dans le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes,
Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur notre
indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

A Marseille, le 26 avril 2019

Les commissaires aux comptes

Audit Conseil Expertise SAS Deloitte & Associés

Membre de PKF International
%

Guy CASTINEL Hugues DESGRANGES
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COMPTES CONSOLIDES

Bilan
Compte de résultat
Annexe



Comptes consolidés au 31 décembre 2018

MORMES IFRS

Bilan consolidé
(en milliers d’euros)

Au 31 décembra
Note 2018M 2017
Actif

Trésorerie et équivalents de trésorerie 4 152 314 99 367
Actifs financiers courants 4 15217 16 743
Créances courantes 5 152 112 21412

Total actif courant 319643 137 521
Immobilisations incorporelles 6 84 529 46 192
Immobilisations corporelles 7 10 216 10729
Actifs financiers non courants 4 35181 60 469
Impéts différés actif 17 1 561 -

Autres actifs non courants 86 111

Total actif non courant 131574 117 501
Total de I'actif 451 216 255 023

Passif

Dettes opérationnelles 0 91 655 24 657
Dettes sur collaboration courantes 8 20 987 -
Passifs financiers courants 9 1347 1343
Passifs de contrats courants 13 82 096 47 909
Provisions 18 652 -
Total passif courant 196 737 73 909
Dettes sur collaberation non courantes 0 10 669 -
Passifs financiers non courants 9 3175 4 521
Avantages au personnel 10 3 697 2621

Passifs de contrats non courants 13 68 098 87 005
Provisions 18 38 1012
Impéts différés passif 17 1 561 .
Total passif non courant B7 238 95 158
Capital social 11 3197 2 880

Prime d'émission 299 932 234 874
Réserves consolidées (137 840) (103 595)
Résultat de I'exercice 3049 (48 385)
Autres réserves (1 098) 180
Capitaux propres revenant aux actionnaires de la Société 167 240 B5 956
Total du passif 451 216 255023

M Les comptes au 31 décembre 2018 intégrent les effets de I'application de normes IFRS 9 et IFRS 15 entrées en
vigueur au ler janvier 2018, Les comptes comparatifs au 31 décembre 2017 n'ont pas été retraités, Voir note 2.a
pour plus de détails sur les mesures de transition.



Compte de résultat consolidé
(en milliers d’euros)

Au 31 décembre

Note 2018 2017

Revenus des accords de collaboration et de licence 13 79 892 12 631

Financements publics de dépenses de recherche 13 14 060 11 402

Produits opérationnels 93 952 44 033

Recherche et développement 14 (69 555) (67 000)

Frais généraux 14 (18 142) {17 015)

Charges opérationnelles (87 697) (84 015)

Produit (charge) netite) provenant d'accords de distribution 15 {1 109)

Résultat opérationnel 5 146 (39 983)

Produits financiers 16 6002 2501

Charges financiéres 16 8429 (10 535)

Résultat avant impots sur le résultat 2718 (48 016)

Charge d'impét sur le résultat 17 333 (368)

Résultat net 3049 (48 385)
Résultat par action revenant aux actionnalres de la Société :

Mombre moyen pondéré d actions en circulation (en milliers) : 58 777 54 352
{en € par action)

- Revenu/perte par action de base 20 0,05 (0,89)

- Revenu/perte par action dilué 20 0,05 (0,89)

M Les comptes au;déc_embre- i{}‘l 8 I-nagr-éin.t les effets de I'application de normes IFRS 9 et IFRS 15 entrées en
vigueur au ler Janvier 2018, Les comptes comparatifs au 31 décembre 2017 n'ont pas été retraités. Voir note 2.a
pour plus de détails sur les mesures de transition.



Etat du résultat global consolidé

(en milliers d’euros)

Au 31 décembre
En milliers d'euros Note 20181 2007
Résultat net : 3 049 (48 385)
Eléments amenés a étre recyclés en compte de résultat :
Profits/{pertes) de juste valeur sur actifs financiers disponibles a la 4 . —
vente, nets d'impots
Ecarts de conversion (26) B8
Eléments n'étant pas amenés & &tre recyclés en compte de résultat
Gains et (pertes) actuariels sur avantages au personnel 10 {599) 178
Autres éléments du résultat global sur |la période : {625) 683
Résultat global : 2424 (47 702)

i Les comptes au 31 décembre 2018 intégrent les effets de I'application de normes IFRS 9 et IFRS 15 entrées en
vigueur au ler janvier 2018. Les comptes comparatifs au 31 décembre 2017 n'ont pas été retraités. Voir note 2.a
pour plus de détails sur les mesures de transition.




Tableau des flux de trésorerie consolidé

(en milliers d'euros)

Au 31 décembre
Notes 2018% 2017
Résultat de I'exercice 3049 (48 385)
Amaortissement et dépréciations, net 6, 7 740 4 393
Provisions pour engagements sociaux 10 477 81
Provisions pour charges 18 (322) 877
Paiements en actions 14 2707 9 829
Variation de provisions sur actifs financiers 4 3786 26)
Galns (pertes) de change sur instruments financiers 4 {1341) 3 381
Varlation des provisions d'intéréts sur instruments financiers 4 152 (204)
Produits sur actifs financiers 16 (1 445) (1 442)
Intéréts nets payés 16 102 113
|' ' ~ Marge brute d'autofinancement ) 14566 ié'i'ﬁtiﬁ}"]
Variation du besoin en fonds de roulement™ (47 096) (16 980)
|' h Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles (32531) (48 060)
Acquisition d'actifs corporels 7.8 (873) (2 964)
Acquisitions d'actifs incorporels 6 (556) (3062)
Acquisitions d'actifs financiers courants 4 - (2 543)
Acquisition d'actifs financiers non courants 4 - (40 728)
Cessions d’actifs immobilisés corporelles 7 22 50
Cession d'autres actifs 25
Cessions des actifs financiers courants 4 2704 5 646
Cesslons d'actifs financiers non courants 4 21513 11 895
Produits sur actifs financiers 16 1 445 1442
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement - 24279 (29 460)
~ Produits de l'exercice ou de la souscription d'instruments de 11 491
capitaux propres"
Augmentation de capital® 62 557
Encaissements nouveaux emprunts 8 - 1739
Remboursements d'emprunts ou de financements publics 2] {1 343) {1 202)
Intéréts nets payés 16 (102) {113)
Opérations sur actions propres .
Flux de trésorerie |iés aux activités de financement 61 222 915
Effet des variations de change - (26) 66
Augmentation / (diminution) de la trésorerie et des 52 947 {76 539)
équivalents de trésorerie
Trésorerie et équivalents de trésorerie a l'ouverture 4 99367 175 906
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture 4 152314 99367

W Les comptes au 31 décembre 2018 intégrent les effets de I'application de normes IFRS 9 et IFRS 15 entrées en
vigueur au ler janvier 2018. Les comptes comparatifs au 31 décembre 2017 n'ont pas été retraités. Voir note 2.a
pour plus de détails sur les mesures de transition,

@1 Voir « Tableau de variation des capitaux propres »



Variation du besoin en fonds

de roulement 2018 (en 20180 Impact IFRS 15@ "““*I:L;";r;
milllers d'suros)

Créances courantes 5 152112 21 412 {130 700) - {130,700)

Passifs de contrats 13 (150 195) (134 914) 15 281 47,083 62,364

Dettes opérationnelles 8 (47 762) (24 583) 23179 11,156 34,335

Dettes sur collaboration 8 {21 656) - 31 656 {44,751} {13,095)

Variation du besoin en (77 500) {138 085) {60 584) 13,488 (47,096)

fonds de roulement

1 Les comptes au 31 décembre 2018 intégrent les effets de I'application de normes IFRS 9 et IFRS 15 entrées en
vigueur au ler janvier 2018, Les comptes comparatifs au 31 décembre 2017 n'ont pas été retraités. Voir note 2.a
pour plus de détails sur les mesures de transition.

2 alr Mote 2,

Variation du besoin én fands da roulement 2017 (en milliers

Irmpact
d'euros)
Créances courantes 21 412 32 390 10 978
Passifs de contrats 13 (134 914) (167 261) (32 346)
Dettes opérationnelles 8 (24 583) (20 195) 4 388
Variation du besoin en fonds de roulement (138 085) (155 066) {16 980)




Ci-dessous le rapprochement de I'état de flux de trésorerie (activités de financement) avec les notes des états

financiers :
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Tableau de variation des capitaux propres consolidé
(en milliers d'euros)

Total
revanant aux
actionnalres
de la Société

Aufres
élaments
du résultat
glabal

Nombre
d'actions
(&n

Résultat
de
'exercice

Résensas et
report &
nouveau

| |
187571 | (116235) | 12640 |
E =1 (48 385)

Frima _
d'émission |

Capital

AL social

milllers)

86169
(48 385)

_ Solde au 31 décembre 2016 | | 53921 | 2696
Résultat de I'exercice clos au
.. 31 décembre 2017 AN | S (SN | -
Variation de juste valeur sur 4 - - - . .

Gains et (pertes) actuariels sur | | - L Z 2 z
avantages au personnel

................... -| (48385) | 683 |
(12 640}

Affectation du résultat de - - -
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_ d'instruments de participations | 1
Actions émises pour
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____incorporelles C5aR |
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Total des relations avec les 3 686 184 47 302 12 640 | (12 640) - 47 486

RIS TRETIEotPRRe ' | .| 1| | L | DeRsooiacel, SUwRreioetsss O
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Error! i
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source not |

found, |

(103 595)

_(a8385 1 1

- 3049
frm e o B— o . — e -

v — . o S R K -
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Affectation du résultat de : . -1 (48385) | 48385 -

[Texercice 2017 S - S s T
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_ d'instruments de participations S | A——t | TR R

__ Augmentation de capital | 6 6261 | 313 | 62244 e < =1

......... Pajements en actions | 14 P Y 1| IO RS ;

Total des relations avec les B 333 317 B85 058 (34 244) 48 385 -

............................ actionnaires RSN OTIRNT, o RS RRIONY CERUF RO IO, s | YENTIT [T RIS
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167 240
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1.Activite de la Sociéteé et faits marquants

Innate Pharma 5.A. est une société de biotechnologies
intégrée dédiée a "amélioration du traitement des
cancers grice a des anticorps thérapeutiques
innovants exploitant le systéme immunitaire,

Le prodult cammercial d'Innate Pharma, Lumoxitl, pris
en licence & AstraZeneca (lors de l'accord signé en
Octobre 2018), a été approuvé par la FDA en
septembre 201 8. Lumoxiti est un produit d'oncologie
« first-in-class » pour le traitement de la leucémie &
tricholeucocytes (LT). Le large portefeuille d’anticorps
d'Innate Pharma inclut plusieurs candidats « first—in-
class » au stade clinique et préclinique dans des
cancers ol le besoin médical est important.

Innate Pharma est plonniére dans la découverte et le
développement d'inhibiteurs de points de contrale de
Mimmunité (IPCl ou checkpoint Inhibitors) activant le
systéme immunitalre, avec une expertise unigque dans
la biologie des cellules MK. Cette approche a permis a
Innate Pharma de nouwer des alliances avec des
sociétés |eaders de la biopharmacie comme Bristol-
Myers Squibb, Nove Nordisk A/S, Sanofi ainsi gu'un
partenariat multi-produits avec AstraZeneca.

A court terme, les clients potentiels de la Société sont
les patients américains recevant Lumoxiti et les
acteurs de 'industrie pharmaceutique, par le biais de
partenariats de développement ou de licences. A plus
long terme, la Société entend commercialiser d'autres
produits de son portefeuille directement ou par
I"intermédiaire de partenaires.

Depuls sa création, du fait de son activité de R&D, la
Société a subl des pertes, a I'exception de I'exercice
2016 qui fir le premier présentant un résultat net
positif (12,6 milllons d'euros).

L'exercice 2018 se solde par un gain net de 3,0
millions d'euros (perte de 48,3 millions d'euros pour
I'exercice 2017). Au 31 décembre 2018, les capitaux
propres s'élevaient a 167,2 millions d'euros. Sous
réserve de percevoir de nouveaux paiements d'étapes
liés & ses contrats de collaboration, la Société prévoit
de subir des pertes additionnelles jusqu'a ce gu'elle
solt en mesure de générer des revenus significatifs de
ses candidat-médicaments en développement. Les
opérations futures de la Société dépendent fortement
d'une combinalson de facteurs, Incluant : (1) le succés
de ses recherches et développements | (i) les
approbations réglementaires et les acceptations de
mise sur le marché pour les futurs prodults de la
Socléré ; (i) sa capacité 3 se financer ; et (iv) le
développement de théraples compétitives par rapport
a d'autres sociétés de biotechnologie ou
pharmaceutiques. Par conséguent, la Société est, et
devrait continuer, & court et moyen termes, 4 Btre

financée au travers des accords de collaborations pour
le développement et la commercialisation de ses
candidat-médicaments et par I'émission de nouvelles
actions.

L'activité de la Soclété n'est pas soumise a des
fluctuations saisonniéres.

Au 31 décembre 2018, la Société détenalt

«  Une filiale a 100% dénommée Innate Pharma,
Inc., créée en 2008 et consolidée par
Intégration globale. Il s'agit d'une société
enregistrée  dans |'Etat  américain  du
Delaware. Créée afin d'héberger les activités
de développement des affaires d'Innate
Pharma aux Etats-Unis, elle érait sans
activité depuis janvier 2011, En 2018, cette
filiale a recruté une salariée qui intervient en
support des activités de la Société, Un
second recrutement a été réalisé en Mars
2019, Une réflexion est en cours quant a la
structuration juridique de cette filiale.

s+ Une filiale & 100% dénommée Innate Pharma
France Sas, créée en 2018, Il s'agit d'une
société de droit francais créer afin

d'exploiter toute licence commerciale.
Ces &tats financiers consolidés annuels ont été arrétés
par le Directoire le 19 mars 2019, Ils seront approuvés
par |'Assemblée générale de la Société du 22 mal 2019
qui a la faculté de les faire modifier.

Evénements significatifs survenus au cours de
I'exercice 2018 ayant un Impact sur les états
financiers

«  Le 30 jJanvier 2018, Innate Pharma a annoncé
le démarrage d'une collaboration clinigue
avec AstraZeneca. L'étude de Phase I/Il
(STELLAR-001) évaluera la tolérance et
I'efficacité de durvalumab, un Inhibiteur de
point de contrdle anti-PD-L1, en
combinaison avec |'anticorps monoclonal
anti-C5aR  en développement d‘Innate,
IPH5401, pour le traitement de patients
présentant différentes tumeurs solides.
Innate sera le sponsor de |"étude et |es coiits
seront également répartis entre les deux
partenaires,

« Le 23 octobre 2018, Innate Pharma a
annoncé la signature d'un accord multi-
termes avec AstraZeneca. Cet accord élargit
la collaboration existante, visant & accélérer
le développement du portefeullle en
oncologle de chacune des parties et 4 donner
plus rapidement accés aux patients 4 de
nouvelles options thérapeutigues. Dans le
cadre de cet accord, Innate Pharma prend en



licence les droits commerciaux aux Erats-
UInis et en Europe de Lumoxiti, un traitement
contre la  leucémie & tricholeucocytes
développé par AstraZeneca et récemment
approuve par la FDA. AstraZeneca obtiendra
I'intégralité des droits en oncologie de
I'anticorps humanisé « first-in-class » anti-
MKGZ2A,  monalizumab, étendant  le
partenariat initialement annoncé en 2015.
AstraZeneca acquiert également une aption
sur IPH5201, un anticorps ciblant CD39,
alnsl que sur quatre actifs précliniques du
portefeuille d'Innate. La Soclété a encalssé
un palement de 62,6 milllons d'euros en
octobre 2018 cansécutivement a
|"acquisition, par Astrafeneca, de 9,8% du
capital d'Innate par le biais de "émission de
6 260 500 actions nouvelles, émises au prix
de 10€/action. Le traitement comptable de
cet accord est présenté en notes 6, 11 et 13,

Evénements significatifs survenus au cours de
I'exercice 2017 ayant un impact sur les états
financiers

Le 6 féyrier 2017, la Société a annoncé les
résultats principaux de [l'étude EFfiKIR
évaluant  l'efficacité de lirilumab en
monothérapie chez des patients &gés
atteints de leucémie aigie myéloide. L'étude
n'a pas atteint le critére primaire d'efficacité
mais confirme le profil de tolérance de
lirilumab en monothérapie.

Le 2 juin 2017, la Société a annoncé la
signature d'un accord aux termes duguel
Novo Mordisk A/S lul accorde 'intégralité des
droits de développement et de
commercialisation exclusifs de l'anticorps
anti-C5aR  (qui devient le programme
IPH5401). Les termes de l'accord prévoient
un paiement initial de 40,0 millions d'euros,
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versés en actions nouvelles a hauteur de
37.2 millions d'euros et en numéraire pour
2,8 millions d'euros. Novo Nordisk A/S sera
éligible & des paiements d'étape ligs &
['atteinte d'objectifs de développement,
réglementaires et commerclaux pouvant
atteindre 370 millions d'euros et a des
redevances assises sur les wventes futures
supérieures A 10%. Aprés I'émission des
nouvelles actions Innate  Pharma, la
participation de Moveo Nordisk A/S dans le
capital d'Innate Pharma est passée de 10,3%
3 15,5%,

En date du 3 juillet 2017, la Société a souscrit
4 un prét auprés de la Société Générale afin
de financer la construction de son futur siége
social. Ce prét, d'un montant maximum de
15,2 milllons d'euros sera maobilisé au cours
de la période de construction afin au rythme
des palements effectués aux prestataires,
cette période étant limitée au 31 aolit 2019,
Le remboursement du capital débutera le ler
septembre 2019 sur une durée de 12 ans. En
contrepartie de ce prét, la Société a consentl
un nantissement sur des Instruments
financiers souscrits auprés de la Société
Générale pour un montant global équivalent
a celul du prét, soit 15,2 millions d’euros.
L'échéance de ces placements se décaompose
ainsi 1 4,2 millions d'euros en juillet 2024,
5,0 millions d'euros en juillet 2027 et 6,0
millions d'eures en juillet 2031. A noter que
sulte au développement de son portefeuille,
la Société a décidé de repousser cette
construction, En attendant, le prét sera
utilisé pour financer plusieurs projets
structurants (extension du batiment actuel,
amélioration du  systéme d'information,
développement d'une plateforme
commerciale...).



2.Principes comptables

a. Base de préparation

Innate Pharma étant cotée sur Euronext Paris et en
application du réglement européen 1606/2002 du 19
juillet 2002  sur les normes comptables
internationales, les états financiers consolidés annuels
de la Société au titre de ["exercice clos le 31 décembre
2018 ont éré établis conformément aux normes
comptables internationales telles gue publiées par
I'IASE et approuvées par |'Union Européenne au 31
décembre 2018.

Des chiffres comparatifs sont  présentés
I"'exercice clos au 31 décembre 2017,

pour

IFRS Inclut les normes internationales d'informations
financigres (« IFRS =), les normes internationales de
comptabilité (= IAS »), ains| que les interprétations
émises par le Standing Interpretation Committee (= SIC
»), et I"International Financial Reporting

« Adoption d'IFRS 15

La norme IFRS 15 « Produits des activités ordinaires
tirés des contrats conclus avec des clients », qui
remplace 145 11 « Contrats de construction » et 1A5 18
« Prodults des activités ordinaires = est entrée en
vigueur au 1er janvier 2018,

Innate Pharma a décidé dappliquer la méthode
rétrospective  simplifiéee  sans  mesures de
simplification autorisées par IFRS 15. Selon cette
approche, linformation comparative de [‘exercice
2017 n'est pas retraitée et Pimpact cumulé de la
premiére application est présenté comme un
ajustement sur les capitaux propres d'ouverture de
I'exercice de premiére application, soit le Ter Janvier
2018. La méthode rétrospective simplifiée ne fournit
pas d'information comparable d'une période & Mautre
selon IFRS 15, mais exige de comparer pour 'exercice
d'application initiale les chiffres IFRS 15 aux chiffres
du référentiel antérieur (LAS 18). Ces comparatifs sont
présentés ci-dessous.

L'impact de I'adoption d'IFRS 15 se limite au
traitement des contributicns payées par Innate
Pharma au financement de travaux de R&D réalisés par
AstraZeneca dans le cadre de |"accord de collaboration
initlal avec AstraZeneca daté de 2015 portant sur la
malécule IPH2201 et ayant donné lieu & un palement
d'avance de 250 millions de daollars non
remboursable,

En effet, jusqu'au 31 décembre 2017, les
remboursements de dépenses de R&D étaient
comptabilisés en charges de R&D lorsque les dépenses
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Interpretations Committee {« IFRIC »). Les principales
méthodes comptables utilisées pour I'élaboration des
Etats Financiers Consolidés sont décrites ci-dessous.
Ces méthodes ont été utilisées pour les deux années
présentées,

Les états financiers sont préparés selon la convention
du cofit historique, & 'exception des actifs financiers
disponibles a la vente évalués a leur juste valeur,

L'hypothése de continuité d’exploitation a été retenue
au vu de la capacité de la Société a faire face & ses
besolns de financement au cours des douze mols
sulvant la date de cléture.

Lors de |'élaboration des états  financiers
conformément aux normes IFRS, la Société est amenée
a procéder a certalnes estimations qui sont détaillées

en note 2.1,

étaient encourues par AstraZeneca et deviennent
facturables & Innate Pharma.

Selon IFRS 15, les montants payables aux clients sont
traités comme une réduction du prix de vente total du
contrat conclu avec le client. Il en résulte les
retraitements suivants : lorsqu'une partie du produit
d'un contrat est reversée au client, ce montant ne dait
pas étre comptabilisé en tant que produit, Dans le
cadre de |'accord de collaboration avec AstraZeneca,
Innate Pharma contribue au financement des travaux
de R&D réalisés par AstraZeneca. Par conséguent :

+ le montant des produits constaté d'avance
est réduit du montant que la Société s'attend
& reverser au partenaire ;

+ ce montant attendu n'est plus comptabilisé
au bilan en tant que passif de contrat mails
en tant que dette sur collaboration ;

« les factures recues du partenaire au titre du
remboursement  de sS85 frais de
développement ne sont plus comptabilisées
en charges d'exploitation mais sont déduites
de la dette sur collaboration ; et

« la  dette sur collaboration étant
contractuellement  libellée  en  devise
étrangére, elle est convertie au taux de
cloture, ce qui génére des écarts de change
comptabilisés au compte de résultat.

Les retraitements ci-dessus générent des différences
temporalres et permanentes entre les  valeurs
comptables et fiscales des dettes et produits constatés
d'avance. Au ler janvier 2018, les différences
temporaires générent un passif d'impdt différé en



ralson des pertes fiscales & reporter des exercices L'impact de "adoption d'IFRS 15 sur le bilan au ler
précédents, La Société reconnaissant les actifs Janvier 2018 est résumé ci-apras

d'impots différés & hauteur des passifs (volr note 2.13,

elle a comptabilisé un actif d'imp&t différé pour le

méme montant.

En milliers d'euros 31/12/2017 01/01/2018
tel que retraité

Actif

Total actif courant 137 521 - 137 521
Impét différé actif 3098 3098
Total actif non courant 117501 3 098 120 599
Total de I'actif 255,023 3098 258 121
Passif

Dettes opérationnelles 24 657 (11 13 501
Dettes sur collaboration - 27437 27 437
Produits constatés d'avance (courants) 47 909 (27 20072
Total passif courant 73909 (i1 62 353
Dettes sur collaboration - 17 314 17 314
Impéat différé passif B 3098 3 098
Prodults constatés d'avance (non-courants) 87 005 (19 67 759
Total passif non courant 95158 1166 96 324
Réserves et report & nouveau (103 595) 13 488 (90 107)
Capitaux propres revenant aux actionnaires de la Société 85956 13 488 99 444
Total du passif 255023 3098 258 121
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Par ailleurs, le tableau ci-aprés présente une comparaison entre les états financiers publiés et les chiffres tels gu'ils
auraient été si la Société avait continué d'appliguer 1AS 18 au cours de |"exercice 2018 :

31/12/2018 Impack 31/12/2018

tel que

publié IFRS 15 ratraité
Actif
Total actif courant 319 643 - 319 643
Impit différé actif 1561 {1 561) -
Total actif non courant 131 574 (1561) 130 013
Total de I'actif 451 216 (1561) 449 655
Passif
Dettes courantes 91 655 3382 95 037
Dette sur collaboration (courant) 20 987 (20 987) -
Produits constatés d'avance {courants) 82 096 14 599 96 695
Total passif courant 196 095 8 B50 204 945
Produits constatés d'avance (non courants) 68 098 19 B14 87 912
Dette sur collaboration (non courant) 10 669 {10 669) -
Impét différé passif 1561 {1 561) -
Total passif non courant 87 890 (4 272) 83 618
Réserves et report & nouveau (138 239) (13 488) (152 427)
Résultat 3 049 7 349 10 398
Capitaux propres revenant aux actionnaires de la 167 240 (6 139) 161 101
Société
Total du passif 451 216 {1561) 449655

31/12/2018 TImpact 31/12/2018

;";I'h"!;':; IFRS 15 retraité
Revenus des accords de collaboration et de licence 79 892 21033 100 925
Financements publics de dépenses de recherche 14 060 - 14 060
Produits opérationnels 93952 21033 114 985
Recherche et développement (69 555) (15 542) (85 097)
Frals généraux (18 142) - (18 142)
Charges opérationnelles (B7 697) (15 542) (103 293)
Produits (charges) provenant des accords de distribution (1109) - (1 109)
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Résultat opérationnel

Produits financiers
Charges financiéres

Résultat avant impéts sur le résultat
Charge d'Impét sur le résultat

Résultat net de la période

(en C par action)
-de base
- dilué

« Adoption d'IFRS 9

La norme IFRS 9 « Instruments financiers =, qui
remplace A5 39 « Instruments financiers »
comptabllisation et évaluation », a été adoptée au ler
Jjanvier 2018. Comme permis par la norme, Innate
Pharma n'a pas cholsi de retraiter ses comparatifs.

Sous IFRS 9 le classement et I"évaluation des actifs
financiers non dérivés se base sur les caractéristigues
contractuelles des flux de trésorerie et sur le modéle
économique de gestion de ces actifs

Les guatre catégories prévues par 1AS 39 pour le
classement des actifs financiers ont été remplacées
par les trois catégories suivantes :

« les actifs financlers évalués au colit amaort| ;

= |es actifs financiers évaluéds & la juste valeur
par le bials du résultat net (JVPL) ;

« |es actifs financiers évalués & la juste valeur
par le biais des autres éléments du résultat
global (IVOCI).
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5146 5491 10 637
6 002 = 6 002
(8 429) 1 858 (6 571)
2718 7 349 10 067
333 - 333
3049 7 349 10 397
0,05 0,18
0,05 0,18

L'application des dispositions relatives au classement
et a |"évaluation d'IFRS 9 n'a pas eu d'impact
significatif pour Innate Pharma.

La maodification des principes de dépréciation des
actifs financlers évalués au colit amorti, qui passe
d'une approche fondée sur les pertes encourues a une
approche fondée sur les pertes attendues, n'a pas eu
d'Impact significatif au ler Janvier 2018. Le seul
impact de la norme IFRS 9 sur les états financiers
d'lnnate Pharma concerne le classement des fonds
communs de placement. Sous |AS 39, ces fonds
étalent classés en actifs disponibles i la vente. Sous
IFRS 9, ces fonds sont évalués & la juste valeur par le
biais du résultat net. L'impact sur I'état de la situation
nette d'ouverture est un reclassement du cumul des
éléments du  résultat global wers les réserves
consolidées pour un montant de 0,7mE correspondant
a la variation cumulée de la juste valeur des fonds
communs de placement détenus au 31 décembre
20017,



b. Normes comptables et interprétations récemment émises

A la date d'arrété des présents comptes consolidés,
les normes et interprétations suivantes é&taient
adoptées par I'Union européenne et applicables par
anticipation :

Les nouvelles normes, amendements 3 des normes
existantes et interprétations sulvantes ont été publiés
mais ne sont pas applicables en 2018 ou n'ont pas
encore été adoptées par I'Union Européenne, et n'ont
pas été appliquées par anticipation :

« IFRS 14 « Comptes de report réglementaires
#, L'Union Européenne n'a pas lancé le
processus d'homologation de cette norme,

« |FRS 16 « Contrats de location », obligatoire
pour les exercices ouverts 3 compter du Ter
janvier 2019. IFRS 16 remplace la norme
éponyme 1AS 17, ainsi que les interprétations
correspaondantes (IFRIC 4, SIC 15 et SIC 27),
Amendement d'IFRS 2 « Classification et
évaluation des transactions dont le palement
est fondé sur des actions », abligatoire pour
les exercices ouverts a compter du ler
janvier 2018. Les impacts de cet
amendement sont jugés non significatifs,

= Amendements d'IFRS 4 « Application d'IFRS
9 et d'IFRS 4 »,

«  Amendements d'lAS 40 « Immeubles de
placement », non encore homologués par
I"Union Européenne (date d'entrée en vigueur
le Ter janvier 2018 pour I"IASE),

« [FRIC 22 « Transactions en monnaies
étrangéres et contrepartie anticipée »,

c. Changement de méthode comptable

Aucun changement de méthode comptable n'a été
constaté pour les exercices présentés,

d. Immobilisations corporelles

Les immaobilisations corporelles sont évaluées a leur
cofit d'acquisition. Les rénovations et les
aménagements majeurs sont immobilisés, les frais de
réparation, de maintenance et les colts des autres
travaux de rénovation sont comptabilisés en charges
au fur et & mesure des dépenses.

Les immaobilisations corporelles sont amaorties selan la
méthode linéaire sur la durée d'utilité estimée des
blens. Les agencements de biens loués sont amartis
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» Les régles comptables et les principes
d'évaluation retenus pour les états financiers
au 31 décembre 2018 sont identiques a ceus
retenus pour  l'année  comparative

précédente,

Avancement des travaux d'estimation des impacts
des normes IFRS 16

La Sociéré a réalisé une analyse des impacts attendus
de I'entrée en vigueur de de la norme IFRS 16 au 1+
Janvier 2019, Les contrats impactés par cette nouvelle
norme concernent essentiellement la location des
locaux. La Société dispose également de contrat de
location des véhicules de société dont "impact d’IFRS
16 est non significatif,

En ce qui concerne la méthode de transition, la Société
optera pour 'approche rétrospective modifiée. Au 1+
Janvier 2019, les droits d'utilisation seront
comptabilisés 4 I'actif pour leur valeur nette (comme
si IFRS 16 avait toujours été appliquée) et la valeur
actualisée des paiements restants sera comptabilisée
au passif.

La Société estime que l'impact sur le bilan d'ouverture
des comptes consolidés s'élévera entre 600 et 300
milliers d'euros résultant de la reconnaissance de
droits d'utilisations and des obligations de
financement associés aux contrats de location.
L'impact sur la situation nette comptable au 1+ janvier
2019 ne devrait pas &tre significatif.

sur la durée la plus courte entre leur durée d'utilité
estimée et de la durée du contrat de location,

L'ensemble immaobilier constitutif du siége social a été
réparti  selon  plusieurs composants  distincts
(fondations, gros ceuvre, second ceuvre, systéme
chaud [ froid etc.) amortis sur des durées différentes
en fonction de la durée de vie économique estimée de
ces éléments.

Les durées d'utilité estimées retenues sont les
suivantes ;



Type dimmobillsations

Batiments et aménagements

des constructions 20340 ans
Agencements 5a20ans

Matériel de laboratoire 8 ans
5 ans

Matériel et mabilier de bureau

Matériel informatique

3 ans

Les immobilisations corporelles font 'objet d'un test
de dépréciation en cas d'indice de perte de valeur. La
valeur comptable d'un actif est immédiatement
dépréciée pour le ramener & sa valeur recouvrable
lorsque la valeur comptable de |"actif est supérieure &
sa valeur recouvrable estimée.

e. Immobilisations incorporelles
Frals de recherche et de développement

Conformément a 1AS 38, « Immobilisations
incorporelles », les frais de recherche sont inscrits en
charge au cours de la période pendant laguelle ils sont
engageés.

Les frals de développement sont comptabilisés en
immobilisations incorporelles si et seulement si
I'ensemble des critéres suivants sont satisfaits :

= falsabilité technigue nécessalre a
l'achévement de Immabilisation en vue de
sa mise en service ou de sa
commercialisation ;

+« intention de la Société d'achever le projet ;

= capacité de la Société a utiliser l'actif
Incarporel ;

« démonstration de |la probabilité d'avantages
économigues futurs attachés a Iactif ;

« disponibllité des ressources techniques
financiéres et autres afin d'achever le prajet
; Bt
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Tout gain ou perte résultant de la décomptabilisation
d'un actif (calculé sur la différence entre le produit de
cession et la valeur comptable de cet actif) est inclus
dans le résultat opérationnel de la période ol la
cession intervient.

=« capacité 3 évaluer de fagon fiable les

dépenses attribuables & ['immobilisation
Incorporelle au cours de son développement,

Compte tenu de l'incertitude pesant sur la faisabilité
technigue de I'achévement des recherches en cours,
et sur la disponibilité des ressources technigues,
financiéres et humaines nécessaires & cet achévement,
les dépenses de R&D de la Société ne respectent pas,
les critéres édictés par la norme |AS 38 et sont donc
Iinscrites en charges au cours de la période pendant
laguelle elles sont engagées, tant gu'une autorisation
réglementaire de mise sur le marché n'a pas été
obtenue,

En revanche, les frais de développement engagé pour
obtenir "autorisation de mise sur le marché en Europe
sont capitalisables remplissent les six  critéres
d'immaobilisation d'lA 38, par conséguent ces frals
sont inscrits 4 I'actif dés lors qu'ils sont encourus, Ces
frais ne sont pas amortis tant que l'autorisation de
mise sur le marché n'est pas obtenue,



f. Immobilisations incorporelles acquises séparément

Les immuobilisations incorporelies acquises
séparément ayant une durée d'utilité finie sont
valorisées au colt diminué des amortissements
cumulés et des  éventuelles  dépréciations.
L'amortissement est appliqué de facon linéaire en
fonction de la durée d'utilité anticipée. Lorsque la
Société prévoit de commercialiser les médicaments
dérivés de la licence, La durée de vie estimée tient
compte de la durée de protection légale ou
contractuelle des droits d'exclusivité et de la durée
anticipée de commercialisation. Elles sont revues a
chaque cldture,

Lorsque |es immaobilisations incorporelles acquises
séparément sont toujours en cours de développement
et ne générent pas déja des avantages économiques a

travers des accords de collaboration, elles ne sont pas
amaorties et sont classées en Immaobllisation en-cours,
Elles font I'objet dun test de dépréciation A chague
cléture annuelle.

Lorsque des immobilisations incorporelles sont
acquises en contrepartie de paiements variables ou
conditionnels, ces paiements sont comptabilisés en
contrepartie d'une augmentation du colt de revient
amortissable de l'immobilisation lorsque ces
palements deviennent probables. Les royalties dues
par la Soclété au titre de licences acguises sont
comptabllisées en charge d'exploitation lorsgue la
société réalise les ventes de produits soumises A

royalties.

g. Trésorerie et équivalents de trésorerie

Les équivalents de trésorerie sont les placements &
court terme, trés liquides qui sont facilement
convertibles en un montant connu de trésorerie et qui
sont soumis 4 un risque négligeable de changement
de valeur. Ainsi, la trésorerie et les éguivalents de
trésorerie regroupent les disponibilités en bangue et
en caisse, alnsi que les placements de trésorerie en
valeurs mobiliéres de placement ou les dépéts a terme
dont I"échéance est inférieure a trois meis a 'origine
et la sensibilité au risque de taux trés falble.

Pour I'établissement du tableau des flux de trésorerie,
la trésorerie et les éguivalents de trésorerie se

h. Instruments financiers

Classement des instruments financiers selon IFRS 9

Aux termes de I'lAS 39, le classement des actifs
financiers repose principalement sur des définitions
propres a chaque catégorie, lesquelles déterminent
ensuite I'évaluation. Selon IFRS 9, les catégories de
classement s'harmonisent 4 "évaluation. De plus, le

composent des dépdts & vue en bangues, des
placements & court terme trés liguides, nets des
découverts bancaires. Au  bilan, les découverts
bancalres sont inclus dans les passifs financiers
courants.

Initialement comptabilisés A leur colit d'acquisition &
la date de transaction, les équivalents de trésorerie
sont valorisés & leur juste valeur. Les variations de
juste wvaleur sont comptabilisées par le bials du
compte de résultat.

classement des actifs financiers est fondé davantage
sur des principes et est fonction de deux évaluations :

«  Les caractéristiques des flux de trésorerie
contractuels de I'actif financier ;

«  Le modéle économique que suit I"entité pour
la gestion de I'actif financier.

Catégaries selan 1AS 33 Catégories selon [FRS 9

«  Actifs financiers a la juste valeur par le
biais du compte de résultat (principalement
trésorerie et éguivalents de trésorerie)

«  Placements détenus jusqu'a I'échéance
= Préts et créances

«  Actifs financiers disponibles & la vente
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+«  Colt amaorti
«  Juste valeur par le bials des autres
éléments du résultat global

«  Juste valeur par le biais du résultat net



Le tableau cl-dessous dresse un sommaire des dispositions en matiére de classement des actifs financiers selon IFRS
9

Caléporles selon IFRS 8 Conditions & remplir

+ La détention de I'actif financier s'inscrit
dans un modéle économique dont |'objectif
est de détenir des actifs financiers afin

d'en percevoir les flux de trésorerie
contractuels.

« Les modalités contractuelles de |'actif

«  Colt amorti financier donnent lieu, a des dates
prédéterminiées, a des flux de trésorerie

qui correspondent uniquement & des
remboursements de principal et a des
versements d'intéréts (RPVI) sur le principal
restant di {le critére des flux de trésorerie
contractuels correspondant a des RPVI).

« La détention de |'actif financier s'inscrit
dans un modéle économique dont |'objectif
est atteint & la fols par la perception de

flux de trésorerie contractuels et par la
vente d'actifs financiers (le critére du
modéle économigue)

= Les modalités contractuelles de "actif
financier donnent lieu, 4 des dates
prédéterminées, a des flux de trésorerie

qui correspondent uniguement a des
remboursements de principal et & des
versements d'intéréts sur le principal
restant dii {le critére des flux de trésorerie
cantractuels correspondant a des RPVI)

«  L'entitd peut, lors de la comptabilisation
initiale, faire le choix irrévocable de
présenter dans les autres éléments du
résultat global les variations ultérieures de
la juste valeur d'un placement dans un
instrument de capitaux propres qui entre
dans le champ d’application de I'IFRS 9, qul
n'est ni détenu & des fins de transaction ni
une contrepartie éventuelle comptabilisée
par un acquéreur dans un regroupement
d'entreprises auquel s"applique IFRS 3
‘Regroupements d'entreprises’.

«  Un actif financier doit étre évalué a la juste

«  Juste valeur par le blais des autres
éléments du résultat global

valeur par le biais du résultat net, 2 moins

* Juste valeur par le biais du résultat net gu'll ne solt évalué au codt amorti ou a la
Juste valeur par le biais des autres

éléments du résultat global,
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La présentation des actifs financiers par catégories
incluant I'estimation de leur juste valeur se trouve en
Note 4.

Conformément aux amendements & |IFRS 7
« Instruments financiers : informations a fournir », les
instruments financiers sont présentés selon trois
catégories basées sur une hiérarchisation des
meéthodes utilisées pour déterminer la juste valeur :

= L'entité peut, lors de la comptabilisation
initiale faire le choix Irrévocable de
désigner un actif financier comme étant a
la juste valeur par le biais du résultat net
si, ce falsant, cette désignation &limine ou
réduit sensiblement une incohérence dans
I'évaluation ou la comptabilisation (= non-
concordance comptable =) qui, autrement,
découlerait de |'évaluation d'actifs ou de
passifs ou de la comptabilisation des
profits ou pertes sur ceux-ci sur des bases
différentes.

niveau 1; juste valeur déterminée sur la base de prix
cotés sur des marchés actifs pour des actifs ou passifs
identiques ;

niveau 2: juste valeur déterminée sur la base de
données observables pour ['actlf ou le passif
concerné, soit directement ou indirectement ;

niveau 3 : juste valeur déterminée sur la base de
techniques d'évaluation basées en toute ou partie sur
des données non observables.

i. Trésorerie, équivalents de trésorerie et actifs financiers

La trésorerie, les équivalents de trésorerie et les actifs
financiers se composent de plusieurs sortes
d'instruments {voir Note 4). Tous ces instruments sont
désignés comme des Instruments évalués a la juste
valeur par le blals du compte de résultat,
confarmément & |a politigue de la Société et en
cohérence avec IFRS 9,

Les valeurs maobhiligres de placement détenues par la
Société sont des titres non représentatifs d'une quote-

part de capital, dont 'achat constitue un placement de
trésorerie transitoire ou permanent, non spéculatif,
L'objectif de la Société est d'obtenir une rentabilité
minimale mesurée en général en référence a I'EONIA
{Euro OverNight Index Average) correspondant au
taux de référence quotidien des dépdts interbancaires
en blanc, par la perception d'un revenu (dividendes ou
intéréts) et/ou par la réalisation d'une plus-value lors
de la revente.

j. Créances clients et actifs ou passifs sur contrats

Les créances clients sont comptabilisées lorsque la
soclété dispose d'un drolt incenditionnel au palement
par le client. Dans le cas ol la société a reconnu du
chiffre d’affaires sur un contrat client pour un montant
supérieur aux montants déja encaisseés ou  aux
créances déjd nées, ce montant est comptabilisé en
actif sur contrats clients. Ces actifs sur contrats clients
correspondent a des droits A paiement qui sont

k. Dettes financiéres
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conditionnés par une performance future de la
société, Les créances clients constituent des créances
4 court terme comptabilisées suivant la facture
d'origine. La valeur comptable correspond & une
approximation raisonnable de la juste valeur. Une
créance est dépréciée si sa valeur comptable est
supérieure & son montant recouvrable. La charge de
dépréciation  est comptabilisée en  résultat
apérationnel,



Les dettes financiéres sont comptabilisées
initialement A la date de transaction, qui est la date &
laguelle |a Société devient co-contractante, Elles sont
décomptabilisées lorsque les obligations
contractuelles de la Société sont annulées ou arrivées

a échéance.

I. Imp6t sur les bénéfices

Les actifs d'impdts différés sont constatés selon la
méthode du report wvariable, pour toutes les
différences temporaires provenant de la différence
entre la base fiscale et la base comptable des actifs et
passifs figurant dans les états
différences temporaires principales sont liées aux
locations  financement, aux  provisions pour
engagements de retraites et aux pertes fiscales
reportables ainsl qu'aux impdts différés passifs/actifs
générés par l'application de la norme IFRS 15 (voir
note 2.a « Adoption IFRS 15 »). Les taux d'Impdts ayant
Eté entérinés par un texte de lol & la date de clbture
sant retenus pour déterminer les Impdts différéds,

financiers, Les

Les dettes financiéres comprennent les prodults
constatés d'avance, les préts et les dettes
opérationnelles.

Les dettes financiéres sont évaluées au colit amaorti, Le
montant des Intéréts comptabilisés en charges
financiéres est calculé en appliquant le taux d'intérét
effectilf de la dette & sa valeur comptable.

Les actifs d'impdts différés ne sont comptabilisés que
dans la mesure ol il est probable que les bénéfices
futurs seront suffisants pour recouvrer ces actifs
d'Impét. Compte tenu de son stade de développement
qui ne permet pas d"établir des projections de résultat
taxable jugées suffisamment flables, la Soclété
comptabilise les impats différés d'actifs & hauteur des
impéats différés passifs.

Selon |a législation en vigueur, la Société dispose de
déficits fiscaux indéfiniment reportables pour un
montant total cumulé de 222 millions d'euros au 31
décembre 2018 (220 millions d'euros au 31 décembre
2017).

m. Crédit d’impot recherche et subventions

Crédit d'impét recherche

Des crédits dimpét recherche sont octroyés aux
entreprises par I'Etat francais afin de les inciter
réaliser des recherches d'ordre technigue et
sclentifigue. Les entreprises qul justifient de dépenses
remplissant les ecritéres requis recolvent des
subventions octroyées sous forme de crédit d'impat
qui peut &tre utilisé pour le paiement de l'impdt sur
les sociétés di au titre de I'exercice de réalisation des
dépenses et des trois exercices sulvants. Ces
subventions sont présentées au sein des prodults
opérationnels sur la ligne « financements publics de
dépenses de recherche », dés lors que les dépenses de
recherche éligibles ont été réalisées,

La Société bénéficie du crédit diimpét recherche
depuls son premier exercice fiscal,

La Société a recu le remboursement du crédit d'impat
recherche pour I'exercice 2017 au cours de ['année
2018, Elle demandera le remboursement du crédit
d'impdt recherche 2018 en 2019 selon la
réglementation fiscale communautaire applicable aux
PME dans le respect des textes réglementaires en
vigueur.,

Il est & noter qu'a compter de 2011, seules les soclétés
répondant aux critéres de PME communautalires sont
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éligibles a ce remboursement anticipé des créances de
crédit d'impat recherche, La Société s'est assuré
qu'elle répondait aux critéres définissant une PME
communautaire et peut donc continuer de bénéficier
du remboursement anticipé.

Le CIR est présenté en « Produits opérationnels » dans
le compte de résultat car il répond & la définition des
subventions publiques telle que définie par 1AS 20 «
Comptabilisation des subventions publiques et
informations a fournir sur l'aide publique ».

Subventions

Les subventions publiques sont reconnues a |"actif
lorsqu’ll existe une assurance ralsonnable que :

+« la Société se conformera aux conditions
attachées aux subventions ; et
» les subventions seront regues.

Les subventions d'exploitation qui compensent des
charges encoures par le Groupe sont comptabilisées
en résultat sur la ligne « financements publics de
dépense de recherche » au fur et 4 mesure de
I'avancement des colits engagés sur les programmes
de recherche concernés,

subvention publigue & recevoir solt en
de charges ou de pertes déja

Une
compensation



encourues, soit au titre de soutien financier immédiat
4 la Sociéré sans colits futurs liés, est comptabilisée
en produits de |'exercice au cours duquel la créance
devient acquise.

Les subventions d'investissement liées & des actifs
sont présentées au bilan en produits constatés
d'avance, et reprises en produits au rythme de
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I'amortissement de l'immobilisation financée par la
subvention.

Un prét non remboursable sous conditions de |'Etat
est traité comme une subvention publique s'il existe
une assurance ralsonnable que 'entreprise remplira
les conditions relatives & la  dispense de
remboursement du prét. Dans le cas contraire, il est
classé en dettes,



n. Avantages accordés aux salariés autres que les paiements en actions

Avantages & long terme du personnel

Les salariés de la Société bénéficient des prestations
de retraites prévues par la lol en France :

« obtention d'une indemnité de départ a la
retraite, versée par la Soclété, lors de leur
départ en retraite (régime a prestations
définies) ; et

+« versement de pensions de retraite par les
organismes de Sécurité Sociale, lesquelles
sont financées par les cotisations des
entreprises et des salariés (régime &
cotisations définies).

Par allleurs, la Soclété a mis en place une retraite
complémentaire dite « article 83 = destinée
initialement au collége cadre. Ce régime a été étendu
au personnel « non-cadres » depuis le ler janvier
2014, dans les mémes conditions gque pour le
personnel « cadres ». Ce régime & cotisations définies
est financé par une cotisation correspondant 4 2,2%
du salaire annuel, dont 1,4% pris en charge par
I'employeur et 0,8% pris en charge par l'employé.

Pour les régimes a prestations définies, les colits des
prestations de retralte sont estimés en utilisant la
méthode des unités de crédit projetées. Selon cette
méthode, le colt des retraites est constaté dans le
résultat de maniére & le répartir uniformément sur la
durée de service des employés, conformément aux

22

consells d'actuaires qualifiés effectuant une revue
annuelle de la wvalorisation de ces plans. Les
engagements de retraite sont évalués a la valeur
actuelle des paiements futurs estimés en retenant le
tau d'intéréts des obligations & long terme du secteur
privé (« Euro zone AA rated corporate bonds + 10
years »). Les éventuels écarts actuariels liés & des
changements d’hypothéses sont comptabilisés dans
I"état du résultat global. Les engagements de régimes
4 prestations définies ne sont pas couverts par des
actifs.

Les palements de la Société pour les régimes a
cotisations définies sont constatés en charges du
compte de résultat de la période 4 laguelle ils sont liés.

La Société verse également des primes d'ancienneté
aux salariés atteignant 10, 15 et 20 ans d’ancienneté.
Ces primes représentent des avantages a long terme
au sens d'lAS 19R et font donc I'objet d'une provision
en conséquence,

Avantages & court terme du personnel

Un passif est comptabilisé pour le montant que |a
Société s'attend a payer au titre des primes réglées en
trésorerie & court terme si la Soclété a une obligation
actuelle juridigue ou implicite d'effectuer ces
paiements en contrepartie de services passés rendus
par le membre du personnel et que ['obligation peut
étre estimée de fagon fiable.



0. Contrats de location

Location financement

Les contrats de |ocation portant sur  des
immobilisations corporelles sont classés en contrats
de |ocation financement lorsque la Société supporte
substantiellement tous les avantages et risques
inhérents a la propriété du bien. Les biens objets de
contrats de location financement sont immabilisés &
la date d'origine du contrat de location sur |a base de
la plus falble valeur entre la juste valeur de I'actif loué
et la valeur actualisée des paiements minimaux futurs.
Chague loyer est répartl entre la dette et le colt
financier de maniére 4 déterminer un taux d'intérét
constant sur les capitaux restant dus. Les obligations
locatives correspondantes, des charges
financiéres, sont classées en passifs financiers. La
partie de la charge financiére correspondant a l'intérét
est constatée en charge sur la durée du contrat.

nettes

p. Dettes fournisseurs

Les dettes fournisseurs sont classées en passifs
courants, Elles sont évaluées, a la date de
comptabilisation initiale, a leur colt. Cette valeur est

q. Provisions

Dans le cadre de ses activités, la Société pourrait étre
exposée A certains risques, résultant notamment de
d'engagements contractuels. La direction procéde i
une estimation de la probabilité et du montant
d'éventuelles sorties de ressources associées a ces
risques, ainsi que de l'information a fournir sur les
passifs éventuels. Des provisions sont comptabilisées
lorsque la Société a une cbligation actuelle, juridique

r. Produits d'exploitation

Reconnaissance du chiffre d'affaires et jugements s'y
rapportant.

Accords de collaboration

A ce Jour, les revenus de la Société correspondent
essentiellement aux revenus générés par les accords
de collaboration et conclus avec les partenaires
pharmaceutigues pour le développement de candidats
médicaments. Ces contrats incluent généralement des
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L'immabilisation corporelle acquise dans le cadre d'un
contrat de location financement est amortie sur sa
durée d'utilisation.

Location simple

Les contrats de location pour lesquels une part
significative des risques et avantages est conservée
par le bailleur sont classés en contrats de location
simple. Les paiements effectués pour ces contrats de
location simple, nets de toute mesure incitative, sont
constatés en charges au compte de résultat de
maniére linéaire sur la durée du contrat.

Lorsqu'un contrat de location simple prévolt des
périodes de location en franchise de loyers ou lorsque
les loyers versés ne sont pas égaux sur la durée du
contrat, I'ensemble des paiements minimaux est étalé
linéairement sur la durée du bail.

en général la valeur nominale, en raison de |'intervalle
de temps existant entre la comptabilisation de |a dette
et son remboursement.

ou Implicite, résultant d'événements passés, il est
probable que la société soit soumise & une sortie de
ressources représentatives d'avantages économiques
pour régler cette obligation et une estimation flable du
montant de I"obligation peut étre effectuée. Lorsque
la Société s"attend & recevoir un remboursement, par
exemple dans le cadre d'un contrat d'assurance, le
remboursement est constaté comme un actif distinct
uniquement lorsqu'il est certain.

rémunérations 4 recevoir du partenaire sous diverses
formas, telles que :

= des palements initiaux a la signature du
contrat et non remboursables ;

« des paiements au titre de ["exercice doption
d'acquisition de licences portant sur des
candidats médicaments ;

» des paiements déclenchés par le
franchissement de certaines étapes de
développement  (résultats  scientifigues
obtenus par la Société ou par le partenaire,



obtention d'approbations réglementaires de
commercialisation) ;

« des paiements liés a nos activités de RAD ;

+ des paiements déclenchés par le démarrage
de la commercialisation de produits issus
des travaux de développement ou par le
franchissement de seulls cumulés de ventes
de produits, ainsi gque et "attribution des
redevances sur les wventes futures des
prodults ou blen un partage des profits
reéalisés sur les ventes des produlits.

Ces accords de collaboration nous conduisent a
fournir & nos clients des licences portant sur la
propriété Intellectuelle de candidats médicaments,
alnsl gue des prestations de recherche et
développement., Conformément & IFRS 15, nous
devons déterminer si les différentes promesses
incluses dans le contrat sont distinctes (auquel cas
elles sont reconnues séparément en revenu) ou bien si
elles doivent &tre combinées au sein d'une une méme
obligation de performance pour la reconnaissance du
revenu. Mous concluons que la licence n'est pas
distincte des services de R&D lorsque les services de
R&D font appel & une expertise propre i la Société, de
telle sorte que le client ne puisse pas bénéficier de la
licence & elle seule ou en combinaison avec des
prestation fournis par des tlers, ou bien encore
lorsque la propriété intellectuelle est & un stade de
développement tel que les travaux de R&D ont pour
effet de modifier significativement ["objet initial de la
licence,

Lorsqu'il est conclu que la licence et les prestations de
R&D doivent étre combinées dans une obligation de
performance  unigue,
I'avancement, ce dernier étant mesuré par le ratio des
colts encourus pour exécuter le contrat rapporté aux
colits estimés a terminaison. Dans ce cas, les
palements Initiaux non remboursables sont différés et
FECOnnUS en revenus au cours de la période durant
laguelle la Société est engagée A rendre des services
au co-contractant en fonction de 'avancement des
colts correspondants.

celle-cl  est  reconnue A

Conformément a IFRS 15, les contreparties variables
ne peuvent étre incluses dans I"estimation du prix de
la transaction que dans la mesure ol il est hautement
probable que le revenu ne sera pas extournéd
ultérieurement au moment de la résolution des
incertitudes, Compte des  incertitudes
significatives attachées aux résultats des études
préclinigues et clinigues, et a ['obtention des
autorisations réglementaires de commercialisation,
les palements conditionnés par ces événements sont
exclus de I'estimation du prix de la transaction tant
que le fait générateur n'est pas avéré. Lorsque |e fait
générateur survient, le palement d'étape est ajouté au

tenu
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prix de la transaction auguel est appligué le taux
d'avancement du contrat, entrainant un ajustement
cumulatif sur le revenu.

Les revenus liés aux redevances sur ventes, a |'atteinte
d'étapes de commercialisation ou bien a des clauses
de partage de profits réalisés sur les ventes, seront
systématiquement reconnus lorsque les ventes de
produits seront réalisées par les partenaires.

Lorsgue le contrat contient plusieurs obligations de
performance distinctes, le revenu est allougé aux
obligations de performance au prorata de leurs prix
de vente spécifigues, gqui correspondent au prix
auguel chague obligation de performance aurait été
vendue dans une transaction séparée, Le prix de vente
spécifigue des services de R&D est dérerminé par
référence aux colts des ressources nécessaires
majoré d'une marge de marché, Le prix de vente
spécifique des licences est déterminé selon la
méthode résiduelle,

Lorsgu'un contrat de collaboration attribue au
partenaire pharmaceutique une option d'acquisition
de licence, la Soclété exerce un jugement au cas
d'espéce pour déterminer quelle est la date de
démarrage du transfert de contréle de la licence. Selon
le cas, la reconnalssance du revenu démarre dés la
signature de contrat, le paiement déclenché par
I'exercice de |'option constituant alors  une
contrepartie variable, ou bien la reconnalssance du
revenu est entierement différée jusqu'a l'exercice ou
I'expiration de I'option.

Ventes de produits

Les revenus de ventes de médicaments sont reconnus
a la date du transfert de contréle au client.

Lorsgue des ventes de produits sont effectuées par le
partenaire pharmaceutique dans le cadre d'accords de
collaboration ou de transition, la Société est amenée a
déterminer si le partenaire effectue la wvente des
produits en tant qu'agent ou principal. Le partenaire
est un agent et la Sociéré est un principal lorsque cette
derniére obtient la faculté de diriger I'utilisation des
prodults et d'en obtenir tous les avantages
économigues résiduels avant que le contréle des
prodults ne soit transféré aux clients. Si la Société est
un principal, elle comptabllise les ventes de produits
en chiffre d'affaires. Si le partenaire est un principal,
la Société comptabilise en charge ou en produit, selon
le cas, la quote-part nette des revenus et colts lul
revenant. Ces revenus sont comptabilisés au compte
de résultat sur la ligne « Prodult (charges) net{te)s
provenant du contrat de distribution de Lumoxiti»
(voir Note 15).



Financements publics de dépenses de recherche

Ce poste inclut le Crédit d'Impdt Recherche et les
subventions recus par la  Soclété  décrits
précédemment.

s. Paiements en actions

Depuis sa création la Société a mis en place plusieurs
plans de rémunération dénoués en actions.

La juste valeur des options de souscription d'actions
octroyées aux employés est déterminée par
application du modéle Black-Scholes de valorisation
d'options. Il en est de méme pour les options
octroyées a d'autres personnes physiques fournissant
des services similaires, la valeur de marché de ces
derniers n'étant pas déterminable. La juste valeur des
actions gratuites est déterminée en référence 4 la
valeur de |'action lors de leur attribution.

t. Autres éléments du résultat global

Les éléments de prodults et de charges de la période
comptabilisés directement dans les capitaux propres,
sont présentés dans la rubrique « Autres éléments du
résultat global ». Pour les périodes présentées, cette
rubrique inclut les gains et pertes sur titres
disponibles & la vente Jusqu'a la date de leur cession

u. Information sectorielle

Pour ses besoins de gestion interne, et afin de
répondre aux exigences d'information de la norme
IFRS 8 « Secteurs opérationnels », le Groupe a réalisé
une analyse de la répartition sectorielle de ses
activités. Sulte a ce travail, le Groupe considére qu'il
opére sur un seul segment agrégé : la conduite de R&D
sur des produits pharmaceutiques en vue de leur
commercialisation future. Par ailleurs, l'intégralité de

v. Capital

Les actions ordinaires sont classées en capitaux
propres. Les coflits directement attribuables &
|'émission d'actions sont comptabilisés dans les
capitaux propres en déduction de la prime d'émission.
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La détermination de la juste valeur des options et des
actions gratuites intégre notamment les conditions
d'acquisition des droits et la probabilité moyenne de
rotation du personnel présentées en Mote 14, La juste
valeur des options et des actions gratuites est
comptabllisée en charges de personnel de maniére
lindaire sur la période d'acquisition des droits. Les
autres facteurs pris en considération sont également
présentés en Mote 14,

Les instruments de capitaux propres attribués ne sont
pas soumis A des conditions de marché.

{uniquement pour 'exercice 2017, le traitement
comptable ayant changé suite & ['application d'IFRS 9
voir Note 2.a), les écarts de conversion liés & la
consolidation de la filiale américaine et les
changements d'hypothéses actuarielles relatives a la
provision pour indemnités de départ a |a retraite,

I'activité de R&D de la Société est localisée en France,
Les principaux décideurs opérationnels (au cas
particulier "équipe de management de la Société)
mesurent la performance de la Société au regard de la
consommation de trésorerie de ses activités. Four ces
raisons, la direction du Groupe n'estime pas opportun
de constituer de secteurs d'activité distincts dans son
reporting interne,

Les actions propres rachetées en vertu du contrat de
liquidité souscrit par la Société sont inscrites en
déduction des capitaux propres, jusqu'a
annulation, réémission ou cession.

leur



w. Estimations et jugements comptables déterminants

La préparation des états financiers consolidés selon
les normes IFRS nécessite de la part de la direction
d'avoir recours 4 des estimations, des hypothéses et
des jJugements gui affectent le montant des actifs, des
dettes, des revenus et des charges au cours de la
période. Les estimations et les jugements auxguels la
direction procéde dans la mise en ceuvre des

méthodes

comptables sont fondés sur les

informations historiques et sur d'autres facteurs,
notamment les anticipations d'événements futurs
jugés ralsonnables au wvu des circonstances. Ces
estimations et jugements sont principalement les
suivants :

Comptabilisation des revenus des accords de
collaboration et de licence @ lorsque la
Soclété est engagée 3 la réalisation de
travaux de R&D dans e cadre d'un accord, le
revenu est différé sur la base de la durée
estimée de cet engagement de fagon linéaire
ou au prorata de |'avancement des colts
engagés. Dans le premier «cas, la
comptabilisation repose sur ["estimation de
la durée des travaux, celle-ci étant réévalude
lorsque nécessaire afin de prendre en
considération ["avancement des travaux.
Dans le deuxiéme cas, la comptabilisation
repose sur 'avancement des cofits.
Evaluation des colits de sous-traitance
relatifs aux essais clinigues : l'avancement
comptable des coilts de sous-traitance
relatifs aux essais cliniques est basé sur
deux clés de répartition : le temps, pour les
prestations Jugées fixes et linéaires, et |e
nombre de wvisites pour les prestations
résultant du rythme des recrutements.
Lorsgue la Société n'est pas sponsor de
I'étude, le critére « visite » est remplacé par
le critére « patient ». Pour chaque étude, ces
clés de répartition sont appliquées au budget
de I'étude. Cette méthodologie Implique
deux types d'estimation : d'une part le
budget, d'autre part la durée des études
(pour la clé de répartition « temps =) et |e
nombre total de visites (ou de patients) pour
le critére « visite » (ou « patient »). Ces deux
types d'estimation sont réalisés par le
département « Clinical Operations » et
validés par I'équipe de management.
Evaluation des factures d'AstraZeneca dans
le cadre des accords monalizumab et
Lumoxiti ;. les  factures  trimestrielles
transmises dans |le cadre de ces accords
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reposent sur des estimations réalisées par
AstraZeneca sur la base de ses travaux
comptables. Cela impligue des estimations
de la part d'AstraZeneca relatives a
I'avancement de leurs coits clinigues,
AstraZeneca soumnet 3 Innate Pharma une
mise & jour des budgets ce qui permet a la
Société de réaliser une revue de cohérence
sur les principales variations et d'identifier
des anomalies potentielles. Ces factures ont
un impact significatif sur les charges et les
dettes opérationnelles de la Société,
WValorisation des bons de souscription et
options de souscription d'actions ainsi que
des actions gratuites : I'évaluation de la juste
valeur des bons et options de souscription
d'actions ainsi que des actions gratuites
octroyés 4 des employés ou & des
prestataires de services est effectuée sur la
base de modéles mathématiques. Ces
modéles requiérent I'utilisation par |a Société
de certaines hypothéses de calcul telles gue
la volatilité attendue du titre (voir Mote 14).
Walorisation des engagements de retraite et
des primes d'ancienneté @ la Société a
comptabilisé une provision pour indemnités
de départ a la retraite de 3 281 milliers
d'euros et une provision pour primes
d'ancienneté de 415 milliers d'euros au 31
décembre 2018, wvalorisée sur la base
d'évaluations actuarielles. Ces évaluations
résultent d’hypothéses actuarielles clés
telles que le taux d'actualisation, les tables
de maortalitéd et le taux de rotation de
I"effectif, Ces hypothéses sont présentées en
Mote 10 et un changement de ces hypothéses
actuarielles pourrait avoir un  impact
significatif sur les états financiers.
Evaluation des provisions pour risques : dans
le cadre de ses activités, la Soclété peut étre
exposée 4 certalns risgues notamment [1és 3
ses engagements contractuels. La direction
de la Soclété doit ainsl exercer son Jugement
pour estimer la probabilité d'une sortie de
ressources et, le cas échéant, le montant de
cette sortie ainsl que les informations a
fournir sur les passifs éventuels.

Evaluation de la wvaleur recouvrable des
acquises et en cours de
développement : voir note 6.

Estimation de la durée de vie des licences
acquises ; voir note &,

licences



Les changements d'estimation significatifs au cours
des périodes sous revue concernent :

= La révision prospective du  plan
d'amortissement  des actifs  Incorporels
relatifs & monalizumab qui est réajustée en
fonction de la date estimée de fin des études
de Phase Il

+ Les changements destimation relatifs &
I"avancement des travaux et 4 |'évaluation
des contreparties wvariables relatifs aux
contrats conclus avec les clients : voir note
13.

+  Les jugements significatifs effectués dans
I'application d'IFRS 15 sont évoqués en note
2.3) Base de préparation.

3.Gestion des risques financiers et juste valeur

Les principaux instruments financiers détenus par la
Société sont la trésorerie, les équivalents de
trésoreries et les instruments financiers courants et
non courants. L'objectif de ces instruments est
d'assurer le financement des activités de la Société, La
Soclété n'investit pas pour des raisons spéculatives et
n'a pas recours a des Instruments dérivés,

Les principaux risques financiers auxquels la Société
est exposée sont le risque de liguidité, le risque de
change, le risque de taux et le risque de crédit.

Risque de liquidité

La gestion de trésorerie de la Société est effectuée par
le département Finance qui gére le financement
courant et prévisionnel et assure la capacité de la
Soclété A faire face & ces engagements financiers en
maintenant un niveau de disponiblilités compatible
avec ses échéances. Au 31 décembre 2018, la
trésorerle et équivalents de trésorerie, constitués
unigquement d'instruments financiers immédiatement
disponibles, s'élevalent & 152,3 milllons d'euros, ce
qui représente plus d'un an de besoin de trésorerie
pour les opérations de la Société.

Les principales caractéristiques (dont le caractére
liquide) des instruments financiers détenus par la
Soclété sont présentées en Note 4.

Risque de change

La Société est exposée au risque de change inhérent &
certaines dépenses exposées aux Etats-Unis, qul sont
facturées en dollar US. La Société ne dispose pas pour
le moment de revenus récurrents en euros, en dollars
US ou toute autre monnaie, Au vu du développement
des activités de la Société, en particulier aux Etats-
Unis, l'exposition au risque de change devrait
s'accroitre.
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Afin de couvrir ce risque, la Société a conservé en
dollar US une partie du paiement initial de 250
milllons de dollars US requ d'AstraZeneca en juin
2015,

La Société n'a pas recours a des Instruments de
couverture,

Risque de taux d'Intérét

La Soclété est trés peu exposée au risque de taux
dintérét qul concerne essentiellement les parts de
fonds menétaires et les dépdts bancaires. Les
variations de taux d'Intérét ont un impact sur la
rentabilité de ces placements. La Soclété n'a pas de
facilités de crédit. Les remboursements des avances
consenties par Bpifrance ainsi que des emprunts
souscrits au cours de 'exercice 2017 ne sont pas
soumis au risque de taux diintérét,

Risgue de crédit

Le risque de crédit relatif a la trésorerie, aux
équivalents de trésorerie et aux instruments financiers
n'est pas significatif au regard de la gualité de
signature  des  institutions  financiéres co-
contractantes. La Société considére qu'aucun
instrument de son portefeuille n'est exposé au risque
de crédit.

Juste valeur

La juste valeur d'instruments financiers négociés sur
un marché actif est fondée sur le prix de marché au
31 décembre 2018, Les prix de marché utilisés pour
les actifs financiers détenus par la Société sont les
cours acheteurs en vigueur sur le marché a la date
d*évaluation.

La valeur nominale, diminuée des dépréciations, des
créances (diminuées des dépréciations) et des dettes
courantes est présumée correspondre la Juste valeur
de ces éléments.



4.Trésorerie, équivalents de trésorerie et actifs financiers

En milliers d'auros Al décembra

2018 2017
Trésorerie et équivalents de trésorerie 152 314 99 367
Actifs financiers courants 15217 16 743
Trésorerie et équivalents de trésorerie et actifs financlers courants 167 531 1e1ilo
Actifs financiers non courants 35181 60 469
Trésorerie, équivalents de trésorerie et actifs financiers 202712 176 578

La variation des actifs financiers (courants et non courants) pour les exercices 2017 et 2018 se présente ains| ;

Variatlon WMariation Varation
fany * A i . - [ u_.J-.?_ i '-f;inir.-r,-.n " _4-1.
atifoe) de Acquisitions  Cessions Juste Juste intérets de décembre
b g valeur pi valeur par : z change 2018
acl COUrus
...................... AT CAp———eeerr . L urvveme. | ; || et | | F— .
Courants 16 744 = (2 704) 383 % 5 794 15 217
sry B 60 468 -1 21513) | (4169) -1 0s 547 | 35182
T aetie | gporz -l @ann | (3786) -1 as2) | 1341 50399

Varnation Variation ..
{ Var@tion e Lo
¢ : 31 afl de Variation
(en  milliers - 1 ) des
i décembra Acquisitions: | Cessions  juste Juste PG e
d'euras) 2 Interiets
i 2016 valeur par | valeur par . i cthange
PaL ac| Salls
Courants 21 782 2543 | (5646) . 188 (20) | (2103) 16 744
MNon
EOlants 32975 40 728 | (11 895) (41) 259 281 {1 840) 60 468
Total B a7z
actifs 54 757 43 271 541) {41) 447 261 (3 943) rirgrab.
financiers
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Trésorerie et équivalents de trésorerle

La trésorerie et les éguivalents de trésorerie se
composent principalement de comptes bancaires

En milliars d'euros

courants, de comptes d'épargne et de comptes 3
terme,

Au 31 décembra

Comptes bancaires courants

Comptes d'épargne

Comptes a terme

SICAY

Trésorerie et éguivalents de trésorerie

2018 2017
111 726 29 829
19 001 5 982
17 220 65 556
4 367 -
152 314 99 367

Les comptes & terme et les parts de SICAV détenus par
la Société répondent aux critéres de classement en
équivalent de trésorerie : les sommes investies sur ces
supports sont disponibles immédiatement (liquidité
Actifs financiers courants

(an milllers d'euras)

OPCYM
'r Actifs financiers courants

Les parts d'OPCVM sont définis comme actifs
financiers évaluées a la juste valeur par le biais du
compte de résultat, La Société n'investit que dans des
fonds dont le profil de risque est trés conservateur. Au
31 décembre 2018, la Soclété possédalt des parts d'un

Actifs financiers non courants

(en milliars d'euros)
OPCVM
Autres instruments financiers non courants

Bons a Moyen Terme Mégociables

Contrat de capitalisation relatif aux engagements sociaux

Actifs financiers non courants

Les parts d'OPCVM sont définis comme actifs
financiers évaluées i la juste valeur par le biais du
compte de résultat, La Société n'investit que dans des
fonds dont le profil de risque est trés conservateur. Au
31 décembre 2018, la Société possédalt des parts de

quotidienne), elles ne sont soumises a aucun risgue
de changement de valeur (garantie en capital) et sont
facllerment convertibles en un montant connu de
trésorerie,

Au 31 décembre

2018 2017

15217 16 743
....................... 1521?15?43J

OPCVYM dont le profil de risque était classé 1 sur 7 (1
étant le moins risqué) par I'établissement financier
gérant ce fonds. L'horizon de placement des parts
d"OPCVM  classées en « Instruments financiers
courants » est inférieur 2 un an et leur liguidité est
Journaliére.

Au 31 décembre

2018 2017

21 644 32 392

11 494 24 433

- 1 558

2043 2 046
35131 5;)459

guatre OPCVM dont les profils de risque étalent
classés 2 et 3 sur 7 (1 étant le moins risqué) par
I"établissement financier gérant ces fonds. L'horizon
de placement des parts d'OPCVM classées en =
Instruments financiers non courants » est supérieur &
un an.



Les Instruments classés en « Autres instruments est supérieure & un an. Ces instruments sont définis

financiers non courants » présentent genéralement comme actifs financlers & la juste valeur par le biais
une garantie en capital & I'échéance. |ls sont classés du compte de résultat et classés en non courant en
comme « Actifs financiers non courants » car celle-ci ralson de leur date d'échéance,

Trésorerie, éguivalents de trésorerie et instruments financiers par monnaie

31 décembre 2018 31 décemnbre 2017
€ - Total £ L1 Tatal
|
Tresoherie kg ivelents df 93 089 59225 152314 62480 36887 99 367
trésarerie
Actifs financiers courants et non
35 181 15217 50 398 54 751 22 461 772
courants
Total 128 270 74 442 202 712 117 231 59 348 176 578

libellées dans cette monnaie au cours des prochaines
La part des actifs financiers détenue en dollars US sera : P

g5,
utilisée par la Soclété pour faire face d ses dépenses HfnRes
Variation de juste valeur des Instruments financiers
Au 31 décembra
{en milllers d'euros) 2018 2017
Varlation de juste valeur par le biais du compte de résultat {3 786) {40}
Variation de juste valeur par le biais de I"état du résultat global ™ - 447

(1) Voir Note 15 - ce mentant se compose de gains latents pour un montant de 4 248 milliers d'euros et de pertes
latentes et réalisées pour un montant de 462 milliers d'euros, comptabilisés en résultat financier,

(2) Les instruments financiers pour lesquels la variation de juste valeur &tait comptabilisée par le blals de I"état du
résultat global se composait uniquement de parts d'OPCVM.

5.Créances courantes

Les créances courantes s'analysent comme suit (en milliers d'euros) :

Au 31 décembre
{en milllers d'euros) 2018 2017
Autres créances” 108 585 139
Avolrs & recevoir® 18 639 730
Crédit d'impét recherche, autres crédit d'impét (CICE) et carry back™ 14 041 11273
Charges constatées d’avance 421 5 898
Créadit de TVA 2 8OV 2675
Créances clients 2522 -
Avances et acomptes versés aux fournisseurs 1 264 430
Remboursement a recevoir 43 267
Créances courantes 152112 21412

1 Les autres créances au 31 décembre 2018 correspondent principalement aux montants dus par AstraZeneca au
titre de I'exercice de 'option de licence exclusive pour monalizumab (100,0 millions de dollars USD, soit 87,3 millions
deuras) et du palement Initial relatif & I'accord CD39 (24,0 millions de dollars USD, soit 21,0 millions d'euros). Ces
montants ont été encaissés en Janvier 2019,

i Les avoirs & recevolr correspondent principalement a la remise accordée par AstraZeneca au titre de la période 2019
sur les colits de développement et de commercialisation de Lumeoxiti (15 milllons de dollars USD, soit 13,1 millions
d'euros).




™ La Société a recu le remboursement du crédit d'impdt recherche pour 'exercice 2017 au cours de I'année 2018,
Elle va demander le remboursement du crédit dimpdt recherche 2018 en 2019 selon la réglementation fiscale
communautaire applicable aux PME dans le respect des textes réglementaires en vigueur. Le montant reconnu au 31
décembre 2018 correspond au crédit d'impdt recherche 2018 et inclut également pour 183,0 milliers d'euros de CICE
(Crédit dimpdt Compétitivité Emploi)

Les variations de créances relatives au crédit d'impét recherche au cours des deux derniéres années se présentent
comme suit ;

Au Ter janvier 2017 9 061

Financements publics de recherche 11 022
Palement recu (9 061)

Au 31 décembre 2017 11 022
Financements publics de recherche 13 503
Paiement requ (11 022)

Au 31 décembre 2018 13 503

Toutes les créances courantes ont une échéance
inférieure & un an. En l'absence de retard de
réglement, aucune dépréciation n'a été comptabilisée.

La valeur nette comptable des créances courantes est
considérée comme une approximation raisennable de
leur juste valeur estimée,

6.Immobilisations incorporelles

Autres Immaobilisations Total des
. Licences )
{En milliems o euras) Immobilisations incorporelles en immaobilisations
ACOLUIses

Incorporalles cours incorporelles

Exercice clos le 31 décembre

2007

Solde a 'ouverture g 022 44 9 9075
Acquisitions . 227 40 000™ 40 227
Sorties - - - -
Transferts - 9 {9 .
Amartissements (3 009) (1on) ] (3110
Solde net a la cloture 6013 179 40 000 46 192

Exercice clos le 31 décembre

2018

Solde & I'ouverture 6013 179 40 000 46 192
Acquisition 43 gow 405 - 44 206
Sorties - (64} - {64)
Transferts - - - -
Amortissements (5 630) (175) - {5 805)
Solde a la cloture 44 184 345 40 000 84 529

" Ce montant correspond a I"acquisition de la technologle CSaR. Ce montant a fait I'objet d'un reclassement car cet
actif est en cours de développement et par conségquent non amartl,
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@ Les acquisitions comprennent ; 30 4571 milliers d'euros d'acquisitions de Lumoxiti auprés d'AstraZeneca, 13 050
milliers d'euros de complément de prix 2 Novo Nordisk suite 4 la levée d'option d'AstraZeneca sur les droits anti-

MKEG2A, Ces acquisitions ont été payées en 2019,

Droits anti-NKG2A acquls auprés de Movo Nordisk
AfS

La Société est entrée dans une alliance stratégique
avec MNovo MNordisk A/5 en 2006 en lien avec
monalizumab. Le 5 février 2014, la Société a acquis
les droits de développement et de commercialisation
pour monalizumab auprés de Novo Nordisk A/S. Novo
Mordisk A/S a requ 2 milllons d'euros et 600 000
actions Innate Pharma et est éligible & un total de 20
milllons d'euros a l'enregistrement du produit et & des
redevances assises sur les wventes futures, La
contrepartie financlére de 7 millions d'euros a été
comptabilisée en actif incorporel. L'actif incorporel est
amorti linéairement sur la durée des études de Phase
Il planifiées par la Société, L'accord signé avec
AstraZeneca en 2015 a conduit la Société a reconnaitre
le transfert de contrdle progressif d'une obligation de
performance unigue comprenant une licence sur les
indications oncologiques de Monalizumab ainsi que
les études cliniques de phase IfIl. La durée
d'amortissement de I'actif incorporel a été révisée en
fonction de la durée des études d réaliser par Innate
Pharma pour exécuter son obligation de performance.

L'accord avec Movo Nordisk A/S mentionné
précédemment prévoyait des paiements
complémentaires conditionnels. L'accord signé avec
AstraZeneca en avril 2015, a conduit Innate Pharma a
payer un supplément de prix de 6,5 millions d'euros
(payé en avril 2016). Par ailleurs, l'exercice par
AstraZeneca de 'option d'exclusivité en octobre 2018
{voir note Errorl Reference source not found.) a
déclenché I'exigibllité d'un second et dernier
complément de prix de 15 millions d'USD (13,
milllons d'euros), qui a été comptabilisé en dette 3 |a
cléture de "exercice 2018, Au 31 décembre 2018, |l
n'existe aucun autre complément de prix éventuel
payable & Novo Nordisk A/S au titre de la licence
manalizumab, Au moment ol ils ont été reconnus en
dette, ces compléments de prix ont été comptabilisés
en contrepartie de "actif incorporel et sont amortis
selon le méme plan d'amortissement que le paiement
initial de 7,0 millions d'euros effectud en 2014,

Au 31 décembre 2018, la valeur nette comptable de
I'actif s'éléve a 12,7 mE€ (4,5mE€ au 31 décembre
2017).

Droits anti-CD39 acquis auprés d'Orega Blotech

Le 10 janvier 2016, Innate Pharma et Orega Biotech
ont annoncéd la mise en place d'un accord de licence
exclusive selon lequel Orega Biotech accorde 4 Innate
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Pharma I'Intégralité des droits de développement, de
fabrication et de commercialisation de son anticorps
anti-CD39. Le montant du palement initial versé &
Orega Biotech a été comptabllisé en actif incorporel.
Par ailleurs, les critéres de déclenchement des
paiements d'étape prévus au contrat ont été constatés
en Janvier et décembre 2018. En conséquence, les
montants de ces paiements d'étape ont été payés a
Orega Biotech et comptabilisés en actif incorporel en
supplément du montant du paiement initial.

Cet actif est amortl lindairement depuis le 1=
novembre 2018 (correspondant & la date de début
effective de la collaboration) jusqu'a la date estimée
de fin des engagements d'Innate Pharma qul
correspond au dépdt de I'IND (quatriéme trimestre
2019,

Drolts anti-C5aR acquis auprés de Novo Nordisk A/S

Le 2 juin 2017, la Société a annoncé la signature d'un
accord aux termes duquel Novo MNordisk A/S lul a
accordé 'intégralité des droits de développement et
de commercialisation exclusifs de 'anticorps anti-
CHaR {devenu le programme IPH5401). Les termes de
I'accord prévelent un palement Initlal de 40,0meE,
versés en actions nouvelles a hauteur de 37,2mE et en
numéraire pour 2,8meE. Ce montant a été comptabilisé
en actif Incorporel. L'anticorps anti-C5aR  étant
toujours en cours de développement, la licence
acquise est classée en immobilisations en cours, elle
n'est pas amortie et fait 'objet d'un test de
dépréciation annuel afin de procéder a la comparaison
de la valeur recouvrahle de I'actif (correspondant a la
valeur d'utilité) & la wvaleur nette comptable,
L'amortissement  démarrera  lorsque  la  Société
obtiendra des avantages économigues.

Les termes de [l'accord avec Movoe Mordisk AfS
prévolent qu'lnnate Pharma fera des palements
complémentaires en fonction de I'atteinte de jalons. A
I'neure actuelle, compte tenu des Incertitudes
attachées a ces palements conditionnels, aucune dette
n'a été reconnue.

Les frais de développement encourus par Innate
Fharma postérieurement a I'acquisition de la licence
sont comptabilisés en charges, les critéres de
capitalisation n'étant pas remplis.

Les principales hypothéses du test de dépréciation
réalisé & la cléture de I'exercice sont les suivantes :

+ Les projections de flux de trésorerie sont
établies sur la base des plans et budgets de



développement et de commercialisation
approuvés par la direction ;

«  Un taux d'actualisation de 12% est utilisé ;

+ Le risgue de développement est reflété par
une pondération des flux de trésorerie en
fonction des probabilités de succés des
différentes phases de développement
cliniques, sur la base de taux de succés
publiés dans une revue scientifique de
premier plan (Mature),

«  Pour la phase de commercialisation, les prix
et volumes de ventes ont été estimées en
tenant compte du marché potentiel ainsi que
des performances observées par des
médicaments comparables actuellement sur
le marché. Un taux d'érosion est appliqué au
chiffre d'affaires & partir de la date de fin de
protection du brevet.

En cas d'échec des essails clinlgues en cours, |a Société
pourrait &tre amenée 3 déprécler pour partie ou
intégralement "actif incorporel I1é aux droits anti-
CS5aR.

Sur la base de ses projections et au stade actuel
d'avancée du développement, Innate Pharma n'a pas
identifié de wvariations raisonnables des hypothéses
clés pouvant conduire & constater une dépréciation,

Des tests de sensibilité portant sur des hypothéses
actuarielles et sur d'autres paramétres tels gue le taux
d'actualisation {pouvant aller au-dela ou en degd de 2
points), le coefficient d'érosion (pouvant aller au-deld
ou en deca de 2 points) ainsi que les prix du traltement
ont été réalisés (pouvant aller en decd de 50% et au-
dela de 25%).

Le droit de licence anti-C5aR est un candidat-
médicament en cours de développement qui ne
génére pas encore d'avantage économigque pour la
soclété, Conformément & 1AS 38, [l sera amorti dés lors
qull générera des avantages économiques, ceux-cl
pouvant résulter :

« de la commercialisation du médicament si
Innate réalise la totalité du
développement par ses propres moyens,

« ou d'un accord de partenariat (comme
|'octroi d'une option de licence).

Pharma

Dans "hypothése d'une commercialisation, Innate
Pharma serait amené & déterminer la durée d'utilité
{en considérant notamment la date de fin de
protection des brevets) et le mode d'amortissement,
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L'amortissement d'un médicament est généralement
réalisé linéairement sur la durée de commercialisation
prévue,

Dans I'hypothese d'un accord de partenariat, ce type
d'accord pouvant &tre complexe, une analyse devra
étre réalisée par Innate Pharma afin de déterminer s'il
génére un transfert des droits, et donc une sortie de
|'actif, ou un amortissement de ceux-ci du fait de la
génération d'avantages économigues.

Drolts Lumaoxitl acquls auprés d'AstraZeneca

En Octobre 2018, Innate Pharma a acquis auprés
d'sstrafeneca wne licence exclusive pour la
commercialisation de Lumoxitl aux Etats-Unis et en
Europe. Lumoxiti est un traitement de la leucémie &
tricholeucocytes qul a été récemment approuvé par le
FDA. Le prix d'acquisition de la licence comprend un
paiement initial de 50 millions d"USD (payé en janvier
2019 et des paiements conditionnels pouvant
atteindre 25 millions d'UsD, en fonction de |'obtention
d'une approbation réglementaire en Europe et de
I'atteinte de certains seulls de ventes cumulées aux
LISA,

L'accard prévait qu'lnnate Pharma remboursera a
AstraZeneca les colts de deéveloppement, de
production et de commercialisation encourus par
AstraZeneca pendant la phase de transition, sous
déduction de 15 millions de dollars correspondant au
montant maximum pris en charge pas AZ dans le
cadre du mécanisme de co-financement des colts de
R&D et commerclaux pour I"année 2019. Ce crédit a
recevolr a été comptabilisé comme une réduction du
colt d'acquisition de la licence.

La licence est amaortie linéairement jusqu'au 31 Juillet
2031 correspondant 4 la date de fin de protection des
brevets de substance, sans prise en compte d'une
guelcongue extension ou de brevets additionnels.

Les frals de développement de Lumoxiti, qui sont
refacturés par AZ depuls l'acquisition de la licence
Lumeoxiti concernent essentiellement ;

+ des frais liés & la génération de données de
sécurité  (ou  innocuité) supplémentaires
exigée par les autorités réglementaires et ;

« des frais liés 3 des recherches exploratoires
additionnelles a I'initiative de la Société,

Ces frals de développement sont comptabilisés en
charges (voir note 15).



7.Immobilisations corporelles

Materiel de laboralolre et Total des
Terrains et Immobilisations

{Enmilliers d'euros) . autres immaobilisations immobitisations
constructions 2 cours

cofporelles carparelles

Exercice clos le 31decembre 2017

Solde a l'ouverture 3 900 5 164 30 9094
Acquisitions™ 401 2 446 34 2971
Cessions - (500 - (50)
Transferts - 30 {30) -
Amortissements (297) {987) - (1 284)
Solde net ala

4093 6 602 34 10 729
cléture

Exercice clos le 31 décembre 2018

Solde a I'ouverture 4 093 6 602 34 10729
Acquisitions . 725 316 1 041
Cessions E (22) - (22)
Transferts - 30 {30 .
Amortissements (298) (1234) - {1 532)
Solde a la cléture 3795 6 101 320 10216

M La Société posséde deux terrains. Celul sur lequel est biti le batiment acquis en 2008 (valeur brute de 772 milliers
d’euros) et un second terraln, adjacent au premier, acquis en décembre 2017 (valeur brute 491 milliers d'euros). lls
ne sont pas amortis.

@ Dant 930 milliers d'euros financés par emprunt (491 milliers d'euro pour le terrain et 439 milliers d'euros pour du
matériel R&D).

Le tableau ci-dessus inclut les immobllisations corporelles sulvantes acquises au moyen de contrats de location
financement pour lesquels la Soclété est preneuse (en milliers d'euros) ;

A 31 décembre

{an milllers d'euros) 2017
Codt du terrain et de la construction 6633 6633
Amortissements cumulés (3 343) {3 052)
valeur nette comptable du terrain et de la construction 3290 3 581
Codt du matériel 3675 3675
Amortissements cumulés (2 035) {1 771)
Valeur nette comptable du matériel 1640 1 904




8.Dettes courantes

Ce poste s'analyse comme suit ;
Au 31 décembre

{en milllers d'euros) 2018 2017
Fournisseurs (hors immobilisations) 41 676 19 970
Dettes fiscales et soclales 5661 4 404
Autres passifs 425 209
Dettes opérationnelles 47,762 24 583
Fournisseurs d'immabllisations 43,893 74
Dettes courantes 91 655 24 657

d'euros classées en dettes courantes et 10,7 milllons

Les dettes sur collaboration s'&lévent & 31,7 millions .
deuros classées en non courant,

deuros au 31 décembre 2018 dont 21,0 millions

9.Passifs financiers

L'analyse de ce poste est la sulvante :

En milliers d'euros AN22017 Nouveaus emprunts Rembourseaments 31/12/2018
BPI PTZI IPH41™ 1125 = (375) 750
:.;«c':;fboﬁltg:ancement = Opération 2 239 ) (894) 1 345
Avance preneur (386) - 152 (234)
Location financement - Matériels 1160 = (173) 987
Emprunts - Matériels 426 - (54) 72
Autre emprunt 1 300 . - 1 300
Total 5 864 * {1 344) 4 520

Au 31 décembre 2017, I'analyse de ce poste était [a suivante :

En milliers d'euros 31/12/2016 MNouveaux emprunts Remboursements 31/12/2017
BPI PTZI IPH41 1425 o (300) 1125
Location financement - Opération 3100 - (BG1) 2239
immaobilliére

Avance preneur (5300 - 144 {386)
Location financement - Matériels 1332 - {172) 1160
Emprunts - Matériels - 439 (13} 426
Autre emprunt - 1 300 - 1 300
Total 5327 1739 {1 201) 5 864

Al 31 décembre

En milliers d'auros 2017
Bpifrance PTZI IPH41™ 300 75
Location financement - Opération immobiliére 766 741
Location financement - Matériels 187 173
Emprunts 94 54
- Total des passifs financiers courants 1347 1343
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Au 3 decembra

En milliers d'euros

Bpifrance PTZI IPH41™

Location financement - Opération immaobiliére
Location financement - Matériels

Emprunts

Total des passifs financiers non courants

Total des passifs financiers

2018 2017
450 750
344 1112
&00 989

1579 1672

3173 4521

4520 5864

0 PTZI : Prét a Taux Zéro Innovation

Au cours de I'année 2013, la Société a requ un Prét a
Taux Zéro Innovation (PTZI) d'un montant de 1,5
million d'euros relatif au programme IPH4102,

Les locations financement concernent essentiellement
I'opération d'acquisition immobiliére réalisée en 2008
{acquisition et rénovation du siége social et de ses
principaux laboratolres). Dans le cadre de cette
opération, la Soclété a versé une garantie sous la
forme d'une avance-preneur. Le montant de cette
avance-preneur s'éléve a4 234 milliers d’euros au 31
décembre 2018 (386 milliers d'euros au 31 décembre
2017

Dans le tableau ci-dessus, les passifs financiers liés 3
la location financement de l'opération immobiligre
réalisée en 2008 sont nets de |'avance-preneur
consentie a Sogébail.

En date du 3 julllet 2017, la Société a souscrit & un
prét auprés de la Société Générale afin de financer la
construction de son futur siége social, Ce prét, d'un
montant maximum de 15,2mE sera mobilisé au cours

de la période de construction afin au rythme des
palements effectués aux prestataires, cette période
étant limitée au 31 aclt 2019, Le remboursement du
capital débutera le 1er septembre 2019 sur une durée
de 12 ans. En contrepartie de ce prét, la Soclété a
consenti un nantissement sur des Instruments
financiers souscrits auprés de la Société Générale pour
un montant global équivalent A celul du prét, soit
15,2mE. L'échéance de ces placements se décompose
ainsi : 4,2me en juillet 2024, 5,0mE en julllet 2027 et
6,0mE en juillet 2031, Au 31 décembre 2018, ce prét
a été mobilisé a hauteur de 1,3 million d'euros. Les
principales caractéristiques de ce prét sont les
sulvantes :

o Taux d'intérdt : 2,01% (fixe) ;

« Covenant: la Société dolt conserver un
montant de trésorerie, équivalent de
trésorerie et Instruments  financlers
supérieurs au montant du capital restant di.

Le tableau sulvant présente |'échéancier des passifs
financiers (remboursement du principal uniquement) :

Echéancier des passifs financiars (principal)

BPI PTZI IPH41

Location financement - Opération immobiligre
Avance preneur

Location financement - Matériels

Emprunts - Matériels

Autre emprunt

Total

1348 21

<7 an Er:;i I-i:ll“i Total
300 450 E 750
927 418 - 1345
{160 (74} - (234)
187 705 a5 987
54 219 99 372
40 393 Be7 1300

1061 4520

Le tableau suivant présente I'échéancler des flux contractuels (principal et intéréts) des emprunts :

Echéancier des passifs financiers (principal et

{ntérdis)

BPI PTZI IPHA1
Location financement — Opération immobiliére
Avance preneur

Entre 2 at.5

ans Inclus
300 450 = 750
956 420 * 1376
{167) (74) E (241)



Location financement - Matériels 179 716 a7 992

Emprunts = Matériels 57 228 100 385

Autre emprunt 40 488 935 1 463

Total 1 365 2228 1132 4 725
Juste valeur des passifs financiers s'élevait respectivement 3 4 427 milliers d'euros et 5

402 milliers d'euros aux 31 décembre 2018 et 2017

La juste valeur des passifs financiers, déterminée sur (juste valeur de niveau 3)

la base de |'actualisation des flux futurs de trésorerie,

10.Avantages au personnel

{en milliers d'euros) 2018 2007
Provision pour indemnités de départ a la retraite 3 282 2 255
Provision pour primes d'anciennaté 415 366
Avantages au personnel 3 697 2621

appliguant la méthode des unités de crédit projetées
selon laguelle chague période de service engendre une
unité additionnelle de bénéfice, chague unité étant
évaluée de fagon indépendante.

Les avantages au personnel sont relatifs aux
indemnités de départ & la retraite. En France, les
retraites sont généralement Ffinancées par les
employeurs et les salariés via des prélévements sur

salaires. Il s'agit de plans & cotisations définies, les La Société est également engagée A verser une prime
cotisations  wversées  par I'employeur  étant au personnel justifiant d'une ancienneté del0 ans, 15
comptabilisées en charge. Il n'y a pas de dette ans et 20 ans. Cette prime est payée 4 la date
actuarielle relative 4 ces plans. Le montant total des d'anniversaire d’entrée, La Société comptabilise donc
cotisations comptabilisées en charges de |'exercice, une provision relative aux primes d'ancienneté en
au titre de régimes a cotisations définies, s'est élevé a contrepartie d'une charge incluse en « Charges de
1 277 milliers d'euros pour l'exercice 2018 (982 personnel autres que les paiements en action = (voir
milliers d'euros pour |"exercice 2017). Mote 14). Ces primes entrent en effet dans la catégorie

des autres avantages 3 long terme selon 1AS 19. Le
montant de cette provision, également calculée par un
cabinet d'actuaire externe, s'éléve 3 415 milliers
d'euros au 31 décembre 2018 (366 milllers d euros au
31 décembre 2017).

La lol francaise prévoit également le palement d'une
indemnité forfaitaire lors du départ en retraite des
salariés, Cette Indemnité est basée sur le nombre
d'années de service et le montant de la rémunération
au moment du départ i la retraite. Les prestations ne

sont acquises qu'au moment de la retraite. La Société Les principales hypothéses actuarielles utilisées pour
finance ce plan & prestation définle. Il est évalué a la I'évaluation des avantages au personnel sont les
valeur actuelle des indemnités futures estimées, en sulvantes :
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Al 31 décembre

2018 2017
Hypothéses économigues
Taux d'actualisation (iBaxx Corporate AA) 1,80% 1,70%
Taux d'augmentation annuel des salaires 4,50% 3,00%
Hypothéses démographiques
Type de départ a la retraite A l'initiative du salarié A l'initiative du salarié
Taux de charges soclales et fiscales 45,20% 45,20%
Age de départ & la retraire
- Cadres 64 ans 64 ans
- Non cadres 62 ans 62 ans
Table de maortalité TH-TF 00-02 TH-TF 00-02
Mobilité annuelle Ensemble du personnel Ensemble du personnel
16-24 ans 5,0% 4%
25-20 ans 3,0% 2.5%
30-34 ans 2,5% 2%
34-39 ans 2,0% 1,5%
40-44 ans 1,5% 1%
45-4%9 ans 1,0% 0,5%

+50 ans 0% 0%

Les montants constatés au bilan sont déterminés de la fagon sulvante {en milliers d'euros) :

Au ler jal.'wier 2017 2418
Codt des services rendus 363
Charge d'Intérat 36
{Galn) / perte actuariel(le) {196)
Au 31 décembre 2017 2621
Coiit des services rendus 434
Charge d'intérét 43
(Gain) / perte actuariel(le) 599
~ Au 31 décembre 2018 3 697

Les hypothéses actuarielles retenues pour la pravision
Il n"y a pas d'actif couvrant cet engagement, g

pour primes d'anclenneté sont les sulvantes :
Conformément 4 145 19, 'impact des changements
d'hypothéses actuarielles a été comptabllisé pour les
exercices clos au 31 décembre 2018 et 2017 dans
I"état du résultat global pour 599 milliers d’euros en
2018 (charge) et 178 milliers d'eurns en 2017
{produit). Une hausse/baisse de + /- 50 points de base
du taux d'actualisation aurait pour impact une
baisse/hausse de l'engagement d’environ 300 milliers

d'euros.

«  Taux d'actualisation : 1,14%

«  Taux d'auvgmentation annuel des salaires :
4,5%

«  Taux de charges patronales : 45,20%

«  Taux de charges salariales : 23,29%

= Age de départ & la retraite : 64 ans pour les
cadres, 62 ans pour les non cadres

+  Table de mortalité : TH-TF 00-02

+  Taux de mobilité annuelle : 2,1% en moyenne
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Les pertes et gains actuariels llés 4 ces engagements
({soit une perte de 599 milllers d'euros au 31 décembre

2018} sont comptabilisés en capitaux propres (voir
« Tableau de variations des capltaux propres »).

11.Capital

de valeur nominale 0,05 euros par action, en milliers

décompaosition du capital social aux 31 décembre
SN Pt P d'actions) :

2018 et 2017 s"analyse comme suit (nombre d'actions

A 3T décembire

2018
57 600

2017
Actions ordinaires, ouverture de I'exercice 53 921

Augmentation de capital résultant de 'exercice de valeurs mobiliéres donnant

50 91
accés au capltal
Augmentation de capital résultant de I'acquisition d'actions gratuites 22 244
Augmentation de capital résultant de 'augmentation de capital réservée a Eadn )
Medimmune
Augmentation de capital résultant de 'acquisition de C5aR - 3 344
Augmentation de capital résultant de 'acquisition d'actions de préférence ) ;
{Actions B)
Actions ordinaires (Actions A), cléture de l'exercice 63 932 57 600
Actions de préférence (Actions B}, cléture de I'exercice 7 7
Définitions :
AGA AGA de AGA de
Dirigeants A Performance AGA BOBLS AGAP Performance
Dirigeants Dirigeants
{nouveau 2016/2017 Dirigeants 2017 Salariés Salariés Salariés
________ membre) 2018 2018
Actions de Actions de
Actions préférence ALtgnE Actions Actions preference i
Instrument attribuées gratuites de attribuées  gratuites de
gratuites ] gratuites gratuites
gratuiteme  performance gratulterme  performance
nt nt
Bénéficlaires Membres du Directolre et du Comité Exécutif Salariés Salariés Salariés
Périnde
d'acquisitio
n définitive
a compter  Trois ans Un an Trois ans Un an Un an Un an Trois ans
de
I'acquisition
définitive
Période
d'Incessibilit
& a compter - Deux ans - Un an Deux ans  Deux ans -
de
I"attribution
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Conditions

Autorisées
par

Mombre
d'actions
ordinaires
en cas de
conversion
max.

Critéres de
performanc
e evaluegs
SUr une
période de
trols ans

BSA

BSAAR

Présence
a la date
d'acquisitl
on
définitive

AG du 2
Juin 2016
{résolutio

n2l)et
AG du 23
juin 2017
(résolutio

rn 26)

Présence a
la date
d'acquisitio
n définitive
et alafin
de la
période
d'incessibill
té
AG du 2
juin 2016
(résolution
24) et AG
du 23 juin
2007
{résolution
30)

AGAP
2016 : 200
AGAP
2017 :100

AGAP
2016 :
Criteres
boursiers
et
opérationn
els
AGAP
20017 :
Critére
boursier

Présence 4 la

date

d'acquisition

définitive

AG du 29

mal 2018

(résolution
19)

Critéres
boursiers et
opérationnel

5

Présence 4 la
date
d'acquisition
définitive

AG du 23

juln 2007

(résolution
27)

Mombre
d'actions
définitiveme
nt acquises
corresponda
nt a
I"équivalent
en cash de
50% de la
rémunératio
n variable
annuelle
assortie
d'une prime
de 30%

Présence
a la date
d'acquisiti
on
définitive

AGdu 2
Juin 2016
(résolutio
n22) et
AG du 23
juin 2017
(résolutio
n 28)

Présence a
la date
d'acquisitio
n définitive
et alafin
de la
période
d'incessibili
té
AG du 2
Juin 2016
(résolution
25) et AG
du 23 juin
2017
(résolution
3n

ACAP
2016 : 200
AGAP
2017 :100

ACAP
2016 :
Critéres
boursiers
et
apérationn
els
AGAP
2007
Critére
boursier

Présence d la
date
d'acquisition
définitive

AG du 29
mai 2018
(résolution
20)

Critéres
boursiers et
opérationnel

H

Désignent les bons de souscription d'actions donnant droit & la souscription d'actions nouvelles,

Désignent les bons de souscription et/ou d'acquisition d'actions remboursables ou BSAAR, qui sont
des valeurs maobiliéres dont le prix de souscription du bon et le prix d'exercice sont fixés & sa juste
valeur a dire d'expert. La souscription du BSAAR représente donc un investissement de la part du
bénéficiaire. A I'issue de la période d'exercice, et a défaut d'exercice, le BSAAR devient caduc. La
Société bénéficle d'une clause dite de « forgage » permettant d'inciter les détenteurs 3 exercer leurs
BSAAR lorsque le cours excéde le prix d'exercice et atteint un seull défini dans le contrat d'émission
des BSAAR. La Société peut alors sous réserve d'un délai de notification aux détenteurs qui va leur
permettre d'exercer les BSAAR, décider de rembourser les bons non exercés a un prix unitaire égal
au prix d'acquisition du BSAAR par son porteur.

Historique des opérations sur le capital lors des deux
dernigres années :

Le 24 janvier 2017, suite a 'exercice de BSAAR 2012
BSA 2011-2 et BSA 2014, le Directoire a constaté une
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augmentation de capital d'un montant nominal de 1
947,50 euros (38 950 actions nouvelles), portant le
capital 4 2 698 012,70 euros.



Le 10 février 2017, suite & I'exercice de BSAAR 2012
et BSA 2013, le Directoire a constaté une
augmentation de capital d'un mentant nominal de 2
525 euros (50 500 actions nouvelles), portant le
capital & 2 700 537,70 euros.

Le 14 juin 2017, suite a I'exercice de BSAAR 2012, le
Directoire a constaté une augmentation de capital
d'un montant nominal de 92,50 euros (1 850 actions
nouvelles), portant le capital 4 2 700 630,20 euros.

Le 13 juiller 2017, suite a une augmentation de capital
en remunération d'un apport en nature, le Directoire a
constaté une augmentation de capital d'un montant
nominal de 167 187,40 euros (3 343 748 actions
nouvelles), portant le capital a 2 867 817,60 euros.

Le 23 octobre 2017, suite & 'acquisition définitive
d'actions gratuites et d'actions de préférence, le
Directoire a constaté une augmentation de capital
d'un montant nominal de 5 135,05 euros (98 770
actions ordinaires nouvelles (Actions A) et 3 931
actions de préférence nouvelles (Actions B), portant le
capital a 2 B72 952,65 euros.

Le 6 mars 2018, sulte & |"acquisition définitive
d'actions gratultes et d'actions de préférence, le
Directoire a constaté une augmentation de capital
avec effet au 30 décembre 2018, d'un montant
nominal de ¥ 398,90 euros (144 978 actions
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ordinaires nouvelles (Actions A) et 3 000 actions de
préférence nouvelles (Actions B), portant le capital & 2
B8O 351,55 euras,

Le 5 octobre 2018, suite & |'acquisition définitive
d'actions gratuites (AGA Bonus 2017-1), le Directoire
a constaté une augmentation de capital avec effet au
20 septembre 2018, d'un montant nominal de
1102,75€ (22 055 actions nouvelles), portant le
capital & 2 881 454,30 euros.

Le 25 octobre 2018, suite 4 la rédalisation de
l'augmentation de capital réservée 3 Medimmune, le
Directoire a constaté une augmentation de capital
d'un  montant nominal de 313025 euros
{correspondant a 6 260 500 actions nouvelles),
portant le capital & 3 194 479,30 euros (voir Errorl
Reference source not found.)

Le 29 novembre 2018, suite & I'exercice de BSA 2011-
2 et de BSA 2013, le Directoire a constaté une
augmentation de capital d'un montant nominal de
2500 euros (correspondant a 50000 actions
nouvelles), portant le capital a 3 196 979,30 euros.

Valeurs moblliéres donnant acciés au capital

Les mouvements sur valeurs mobiliéres sur les trols
dernlers exercices s’analysent comme suit
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]
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Dirigeants 50 000(1
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243(7)

1366
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5000 2486 | 300 000 249 873
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options
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définitivemen {243 Tag)(
9

1363 | 4550011 | 238101
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2400 | 5725
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AGA Bonus
Dirigeants
attribuédes le
03/07/18
AGA Bonus
nen acquises
en 2018 i
AGAbonus | g ; !
définitivemen | (22 055)
tacquisesen | ! i (18)
ane 5
AGA de ; 5 i
Performance | | 260000 © 327500
attribudesle { i am | n
20/11/2018 | i |
Bons xereds | (S0000) i |
en2018 . (@) i 5
Soldeau3l | | 1383 i | {
| décembre ! 334 500 072 6 950 i B 106 | 300000 114 500 67 028 260000 | 327 500
p2ome Y k4 i | === —————
{1} Distribution de 50 000 AGA Dirigeants 2016-1, attribuées définitivement & Iflssue d'une période d'acquisition de
trois ans qui court & compter du 21 octobre 2016 ;

(2) Distribution de 99 932 AGA Salariés 2016-1, attribuées définitiverment & I"lssue d'une période d'acquisition d'un
an i compter du 21 octobre 2016, suivie d'une période de conservation d'une durée de deux ans qui court & compter
du 21 octobre 2017 ;

(3) Distribution de 2 000 ACAP Dirigeants 2016-1, attribuées définitivement 4 I'issue d'une période d'acquisition d'un
an & compter du 21 octobre 2016, suivie d'une période de conservation d'une durée de deux ans qui court & compter
du 21 octobre 2017, donnant droit, en cas de conversion, a un maximum de 400 000 actions ordinaires ;

(4) Distribution de 2 486 AGAP Salariés 2016-1, attribuées définitivement a I'issue d'une période d'acquisition d'un
an 4 compter du 21 octobre 2016, suivie d'une période de conservation d'une durée de deux ans qui court & compter
du 21 octobre 2017, donnant droit, en cas de conversion, a un maximum de 497 200 actions ordinaires ;

(S) Distribution de 250 000 AGA Dirigeants 2016-2, attribuées définitivement a l'issue d'une période d'acquisition
de trois ans qul court & compter du 30 décembre 2016 ;

(6) Distribution de 3 000 AGAP Dirigeants 2016-2 attribuées définitivernent & I'issue d'une période d'acquisition d'un
an 4 compter du 30 décembre 2016, sulvie d'une période de conservation d'une durée de deux ans qul court &
compter du 30 décembre 2017, donnant droit, en cas de conversion, & un maximum de 600 000 actions ordinaires ;
(7) Distribution de 149 943 AGA Salariés 2016-2, attribuées définitivement a 'lssue d'une période d’acquisition d'un
an & compter du 30 décembre 2016, sulvie d'une période de conservation d'une durée de deux ans qul court &
compter du 30 décembre 2017 ;

(8) Lors de la constatation de I'acquisition définitive (a) des AGA Salariés 2016-1, des ACAP Salariés 2016-1 et des
AGAP Dirigeants 2016-1, le Directoire du 23 octobre 2017 a constaté que (i) 450 AGAP Dirigeants 2016-1 (donnant
droit, en cas de conversion, & un maximum de 90 000 actions ordinaires) (il) 105 AGAP Salariés 2016-1 (donnant
droit, en cas de conversion, 4 un maximum de 21 000 actions ordinaires) et (ill) 1 162 AGA Salariés 2016-1, ne
pouvalent pas étre définitivement acquises en raison du départ de la Société des bénéficiaires (manguement & la
condition de présence a |la date d'acquisition définitive) et (b) des AGA Salariés 2016-2, le Directoire du 6 mars 2018,
avec effet au 30 décembre 2017, a constaté que 4 965 ACA Salariés 2016-2 ne pouvalent pas étre définitivement
acquises en ralson du départ de la Soclété des bénéficiaires (manguement & la condition de présence a la date
d’acquisition définitive) ;

{9 Le Directoire du 23 octobre 2017 a constaté I'acquisition définitive de 98 779 AGA Salariés 2016-1 et le Directoire
du 6 mars 2018 a constaté, avec effet au 30 décembre 2017, I'acquisition définitive de 144 978 AGA Salariés 2016~
2.

(10) Distribution de 40 000 BSA 2017-1 aux membres Indépendants nommés ou renouvelés par I'Assemblée Générale
du 2 juin 2016 et souscription de 37 000 BSA 2017-1 & I'issue de la période de souscription ;

{11) Le Directoire du 23 octobre 2017 a constaté 'acquisition définitive de 1 550 AGAP Dirigeants 2016-1 et de 2
381 AGAP Salariés 2016-1 et le Directoire du 6 mars 2018 a constaté, avec effet au 30 décembre 2018, l'acquisition
définitive de 3 000 AGAP Dirigeants 2016-2. Les AGAP Dirigeants 2016-1 et 2016-2 ensemble, donnent droit, en cas
de conversion, & un maximum de 910 000 actions ordinaires et les AGAP Salariés 2016-1 donnent drolt, en cas de
conversion, a un maximum de 476 200 actions ordinaires ;

(12} Distribution de 28 556 AGA Bonus 2017-1, attribuées définitivement & I'lssue d'une période d'acquisition d'un
an 4 compter du 20 septembre 2017, suivie d'une période de conservation d’une durée d'un an qui court & compter
du 20 septembre 2018 (nombre d'AGA Bonus 2017-1 définitivement attribuée 3 chaque bénéficiaire dépendant de

67028
13

! . (2924 | s
| (18) é i
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I'atteinte de ses objectifs annuels individuels). Suite au renoncement 3 cette modalité de versement par un
bénéficiaire, 3 577 AGA Bonus Dirigeants 2017-1 n'ont pas été attribuées, Conformément aux recommandations des
Comités des rémunérations et des nominations du & décembre 2017 et du 30 janvier 2018, prises suite a I'évaluation
de 'atteinte des objectifs 2017 des membres du Directoire et du Comité Exécutif, un Directoire constatera, dés que
possible & partir du 20 septembre 2018, I'acquisition de 22 055 AGA Bonus Dirigeants 2017-1 (voir 2.3.2.1.1).

(13) Distribution de 2 400 AGAP Dirlgeants 2017-1 et 5 725 ACAP Salariés 2017-1, attribuées définitivement a l'issue
d'une période d'acquisition d'un an & compter du 3 avrll 2018, suivie d'une période de conservation d'une durée de
deux ans qui court & compter du 3 avril 2019, donnant droit, en cas de conversion, & un maximum de 812 500 actions
ordinaires ;

{14) Distribution de 114 500 AGA Salariés 2017-1, attribuées définitivement & I'lssue d'une période d'acquisition
d'un an a compter du 3 avril 2018, suivie d'une période de conservation d'une durée d'un an qul court & compter du
3 avril 20019 ;

{15) Distribution de 67 028 AGA Bonus Dirigeants 2018-1, attribuées définitivement a l'issue d'une période
d'acquisition d'un an & compter du 3 juillet 2018, suivie d'une période de conservation d'une durée d'un an qui court
a compter du 3 juillet 2019 ;

{16) Le Directoire du 5 octobre 2018 a constaté, avec effet au 20 septembre 2018, 'acquisition définitive de 22 055
AGA Bonus 2017-1 sur les 28 556 gul avalent été attribuées ;

{17} Distribution de 260 000 AGA de Performance Dirigeants 2018 et de 327 500 AGA de Performance Salariés 201 8-
1, attribuées définitiverment & I'issue d'une période d'acquisition de trols ans & compter du 20 novembre 2018,
proportionnellernent & I'atteinte de critéres de performance ;

{18) Le Directoire du 29 novemnbre 2018 a constaté I'exercice de 12 500 BSA 2011-2 et de 37 500 B5A 2013.

dessus et en cas de réalisation des critéres de
performance, & 587 500 actions ordinaires nouvelles

Instruments en circulation au 31 décembre 2018 : de valeur nominale de 0,05 euros par action.

Au 31 décembre 2018, les BSAARS, BSA, AGA, AGAF et
AGA de Performance, donnaient droit, en cas de
conversion maximum des AGAP, & la souscription de
4 965 300 actions ordinaires nouvelles de valeur

Les BSA en circulation au 31 décembre 2018 donnent
droit 4 la souscription de 334 500 actions ordinaires
nouvelles de valeur nominale de 0,05 euros par action.

Les BSAAR en circulation au 31 décembre 2018 nominale de 0,05 euros par action, représentant
donnent droit & la souscription de 1 363 072 actions 7.78% du capital.
ordinaires nouvelles de valeur nominale de 0,05 euros

gar action Historigue des distributions :

Le 27 mars 2014, I'Assemblée générale extraordinaire
a autorisé la création de 150 000 BSA (« BSA 2014 »)
donnant droit & la souscription de 150 000 actions
nouvelles. Le Directolre réuni le 16 julllet 2014, aprés
autorisation du Consell de surveillance, a attribué 150
000 BSA 2014 4 des consultants,

Les AGA en circulation au 31 décembre 2018
donneront e drolt & attribution, & I'lssue de la période
d'acquisition mentionnée ci-dessus, a4 481 528
actions ordinaires nouvelles de valeur nominale de
0,05 euros par action.

Les 6 931 ACAP 2016 en circulation au 31 décembre
2018, donneront droit & la souscription, en cas de
réalisation des critéres de performance, a la
conversion en un maximum de | 386 200 actions
ordinaires nouvelles de valeur nominale de 0,05

Le 27 avril 2015, I"Assemblée générale extraordinaire
a autorisé la création de 150 000 BSA (« BSA 2015 »)
donnant droit a la souscription de 150 000 actions
nouvelles. Le Directoire lors de sa réunion du 27 avril
2015 a attribué 80 000 BSA 2015-1, dont 70 000 ont

euros,

été effectivement souscrits par les bénéficiaires, ce qui
Les 8 125 AGAP 2017 en circulation au 31 décembre a été constaté par le Directoire lors de sa réunion du
2018, donneront droit & la souscription, en cas de 25 septembre 2015,

réalisation des critéres de performance, a la
conversion en un maximum de B12 500 actions
ordinaires nouvelles de wvaleur nominale de 0,05

Le Directoire réuni le Ter juillet 2015 a utilisé la méme
autorisation de 'Assemblée visée ci-dessus et apris
autorisation du Consell de survelllance, a attribué 25

BUFOS,

000 B5A 2015-2 & un nouveau membre indépendant
Les 587 500 AGA de Performance 2018 en circulation du Consell de survelllance dont 14 200 ont été
au 31 décembre 2018, donneront droit & I'attribution, effectivement souscrits par le bénéficiaire, ce qui a été

a lissue de la période d'acquisition mentionnée cl-
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constaté par le Directoire lors de sa réunion du 7
décembre 2015.

Le 27 avril 2015, I"Assemblée générale extraordinalre
a autorisé la création de 1 500 000 BSAARS (« BSAAR
2015 ») donnant drolt 4 la souscription de 1 500 000
actions nouvelles. Le Directoire réuni le Ter juillet
2015, aprés autorisation du Conseil de surveillance, a
attribué 1 499 207 BSAAR 2015 A des salariés et
membres du Directoire dont 1 050 382 ont été
effectivement souscrits par les bénéficiaires, ce qul a
été constaté par le Directoire lors de sa réunion du 7
décembre 2015,

Le 2 juin 2016, '"Assemblée générale extraordinaire a
autoriseé 'attribution gratuite de 7 500 AGAP 2016
convertibles chacune en 200 actions ordinaires, sous
réserve de l'accomplissement de certains critéres de
performances.

Le 2 juin 2016, I'Assemblée générale extraordinaire a
autorisé |'attribution gratuite de 600 000 actions
gratuites (« AGA 2016 »),

Le Directoire réuni le 21 octobre 2016, aprés
autorisation du Conseil de surveillance, a attribugé 2
000 AGAP 2016-1 et 50 000 AGA 2016-1 i des
mandataires soclaux ainsl que 2 486 ACGAP 2016-1 et
99 932 AGA 2016-1 i des salariés.

Le Directoire réuni le 30 décembre 2016 aprés
autorisation du Conseil de surveillance, a attribué 3
000 ACAP 2016-2 et 250 000 AGA 2016-2 4 un
mandataire social ainsi que 149 943 AGA 2016-2 &
des salariés,

Le 2 juin 2016, I'Assemblée générale extraordinaire a
autorisé la création de 150 000 BSA (« BSA 2016-1 »)
donnant droit & la souscription de 150 Q00 actions
nouvelles. Le Directoire réuni le 20 septembre 2017,
aprés autorisation du Consell de surveillance, a
attribué 40 000 BSA 2017-1 4 des membres nommés
ou  renouvelés par I'Assemblée  générale
extraordinaire du 23 juin 2017, dont 37 000 ont été
souscrites d I'issue de la période de souscription le 30
novembre 2017.

Le 23 Juln 2017, I'Assemblée générale extraordinaire
a autorisé la créatlon de 50 000 actions gratuites a
émettre au profit de membres du Comité exécutif
salariés et/ou de mandataires sociaux de la Société au
titre de leur rémunération variable annuelle (les « AGA
Bonus 2017-1 »). Le Directoire réuni le 20 septembre
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2017, a attribué 28 556 AGA Bonus 2017-1 aux
membres du Comité Exécutif et du Directoire, dont 24
979 ont été acceptées par les bénéficiaires,

Le 23 juln 2017, I'Assemblée Générale a autorisé
I'attribution de 12 500 AGAP 2017 & des salariés et
membres du Comité exécutif salariés et/ou de
mandataires soclaux de la Société, convertibles
chacune en 100 actions ordinaires, sous réserve de
l'accomplissement de  certalns  critéres  de
performance.

Le 23 juln 2017, I'Assemblée Générale a autorisé
I'attribution de 200 000 AGA 2017-1 a des salariés.

Le Directoire réuni le 3 avril 2018, a attribué (i) 2 400
AGAP 2017-1 a4 des membres du Comité exécutif
salariés et des mandataires sociaux de la Société, (i)
5 725 AGAP 2017-1 et 114 500 AGA 2017-1 & des
salariés de la Société,

Le 29 mal 2018, I'Assemblée Générale a autorisé
I'attribution de 750 000 AGA de Performance 2018-1
a des salaries et membres du Comité exécutifs salariés
et/ou mandataires sociaux de la Société, qul seront
définitivement  acquises S0US reserve de
I'accomplissement de  certains  critéres  de
performance.

Le 29 mal 2018, I'Assemblée générale extraordinaire
a autorisé la création de 90 000 actions gratuites a
émettre au profit de membres du Comité exécutif
salariés et/ou de mandatalires sociaux de la Société au
titre de leur rémunération variable annuelle (les « AGA
Bonus 2018=1 »).

Le 29 mai 2018, 'Assemblée générale extraordinaire
a autorisé 'attribution de 110 000 AGA 2018-1 4 des
salariés.

Le Directolre réuni le 3 julllet 2018, a attribué 67 028
AGA Bonus 2017-1 aux membres du Comité Exécutif
et du Directoire.

Le Directoire réuni le 20 novernbre 2018 a attribué (i)
260 000 AGA de Performance 2018-1 a des membres
du Comité exécutif salariés et des mandataires
sociaux de la Société et (i) 327 500 AGA de
Performance 2018-1 a des salariés de la Société.

Actions propres

La Société détenalt au 31 décembre 2018: 18 575
actions propres.



12.Instruments financiers au bilan et impact sur le compte de résultat

Juste wvaleur des actifs et passifs financlers non
comptabilisés & la juste valeur si la valeur nette
comptable est considérée comme raisonnablement
proche de la juste valeur :

Le tableau ci-dessous présente la wvaleur nette
comptable et la juste valeur des actifs et passifs
financiers. |l n'inclut pas d'information relative a la

Valeur comptable

Juste valeur par le
compte de résultat™

Juste valeur par les Juste

Au 31 décembra 2018 fﬂﬂitﬂllﬁ FTGDFESE' valeur

au bifan

Actifs financiers
Actifs financiers non

cotiraiie 35 181 33138 - 2 043 35181
Créances courantes 152112 - - 152112 152 112
Actifs financiers
courants 15217 15217 15 217
Trésorerie et
équivalents de 152 314 152 314 - - 152 314
trésorerie
Total actifs financiers 354 824 200 669 + 154 155 354 824
Dettes financléres
Passifs financiers non =
aUrants 3173 3173 3173
Passifs financiers .
courants 1 347 1347 1 347
Dettes courantes 79 341 - - 79 341 79 341
Total dettes
financlares 83 BEI.. S 83 B61 83 861

Au 31 décembre 2017

Actifs financiers
Actifs financiers non

Valaur comptable

au bilan

Juste valeur par le
cample de résultat™

Juste valeur par les
capltaus propres™

Juste
vllaur

COUrants 60 469 26 030 32 392 2 046 60 469
Créances courantes 21 412 - 21412 21412
Actifs financiers
cotFRA 16 743 16 743 16 743
Trésorerie et
equivalents de 99 367 99 367 = - a9 367
trésorerie
Total actifs financiers 197 990 125 397 49135 23 458 197 990
Dettes financiéres
Passifs financiers non ) ‘
courants 4521 4521 4521
Passifs financiers ) .
courants 1 343 1343 1343
Dettes courantes 24 657 - - 24 657 24 657
Total dettes B )
financiéres 30 521 30 521 30 52!_

11 La juste valeur des actifs financiers & la Juste valeur par le blals du compte de résultat correspond a la valeur de
marché de ces actifs, correspondant i une évaluation de niveau 2.
@ La juste valeur des actifs financiers i la juste valeur par les capitaux propres correspond a la valeur de marché de

ces actifs, correspondant 4 une évaluation de niveau 1.

1 La valeur comptable des actifs financiers et des dettes financiéres évalués au colt amorti a été jugée étre une
estimation raisonnable de la juste valeur,



Miveau 1 : juste valeur déterminée sur la base de prix

Conformément aux amendements a IFRS 7 « cotés sur des marchés actifs pour des actifs ou passifs
Instruments fnanciers ; informations 4 fournir », les Identiques ;

instruments financiers sont présentés selon trois Miveau 2 : juste valeur déterminée sur la base de
catégories basées sur une hiérarchisation des données observable pour I'actif ou le passif concerné

méthodes utilisées pour déterminer la juste valeur : solt directement ou'indirectement ;

Miveau 3 : juste valeur déterminée sur la base de
techniques d'évaluation basées en toute ou partie sur
des données non abservables.,

13.Produits opérationnels
a. Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires se décompose de la fagon suivante

{en milllers d'eliros) 2018 2017
Accord monalizumab et IPH5201- Reconnaissance du paiement initial et de 77178 32 346
la levée d'option™
Accords IPH5201 et IPH5401 - Refacturations 2242 '
Ecarts de change sur accords de collaboration 465 272
Total accords de collaboration 79 885 32618
Autres 7 13
Chiffre d'affaires 79 892 34631
" Limpact de I'application de la norme IFRS 15 est présenté en Note 2a.
Accord monalizumab Le contrat est traité comme une obligation de

performance unique comprenant la licence et les
études clinigues Initiales qu'AZ s'est engagé A réaliser,
En conséguence, la Société reconnalt le prix de la
transaction en revenu sur la base de I'avancement des
études gu'lnnate Pharma s'est engagée A réaliser dans
le cadre de |"accord. L'avancement est évalué sur la
base des colits reconnus par rapport aux colits totaux
devant @tre engagés pour ces études,

En awril 2015, la Société a conclu un accord de
collaboration avec AstraZeneca (« AZ ») portant sur le
développement et la commercialisation de
monalizumab. Au terme de cet accord, la Société a
concédé une licence & AZ, et s'est engagée a réaliser
et financer certaines études cliniques initiales, et a
contribuer au financement des autres études clinigues
de phase I/Il réalisées par AZ. La Société a requ un

paiement initial de 250 millions de dollars en juin Le prix de la transaction a été initialement estimé sur
2015. En octobre 2018, AZ a exercé |'option la base du paiement initial requ d'AZ, déduction faite
d'exclusivité de la llcence, déclenchant un paiement des montants qu'innate Pharma s'attend a payer a AZ
de 100 millions de dollars, payable & Innate Pharma en au titre du cofinancement des études cliniques de
janvier 2019. A cette occasion, le contrat a été amendé phase 1/1l. Le palement additionnel de 100 millions de
pour étendre le champ des études initiales A réaliser dollars déclenché par |'exercice par AZ de |'option
et financer par Innate Pharma ainsi que le champ des d'exclusivité a eté tralté comme un changement
études cofinancées. Les termes financiers de |'accord d'estimation du prix de la transaction. Par ailleurs,
incluent des paiements d'étape dus & Innate Pharma, I'amendement du contrat, qui a modifié le périmétre
dont 100 millions de dollars & Iinitiation d'une étude et le budget des études a réaliser par Innate Pharma
clinique de Phase Ill, jusqu'a 400 millions de dollars ainsi que les modalités de partage du colit des autres
pour d'autres paiements d'étapes de développement études, a conduit & réviser le degré d'avancement et
et réglementaires, jusqu'a 425 millions de dollars de le prix de la transaction. Au total, I'exercice de "option
paiements d'étapes commerciales, ainsi gque des et |'amendement du contrat ont entrainé la
redevances sur ventes A deux chiffres. L'accord comptabilisation d'un ajustement cumulatif favorable
permet également & Innate Pharma d'opter pour le de 32,0 millions d'euros dans le revenu de I'exercice
cofinancement des études clinigues de phase Il a 2018. Les paiements d'étapes ultérieurs sont exclus
hauteur de 30%, en contrepartie de droits de co- du prix de la transaction en raison des incertitudes
promotion en Europe et de 50% des profits dans ce dont ils sont entachés,

territoire pour Innate Pharma.
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Le tableau de variation des passifs de contrats relatif
i cet accord se présente ainsi (en milliers d'euros)

Au 31 décembre 2016

Reconnaissance en compte de résultat 2017 - (Revenus des accords de collaboration de

licence)
Au 31 décembre 2017 tel que publié
Impact de la premiére application d'IFRS 15

Au 31 décembre 2017 révisé

Reconnaissance en compte de résultat 2018"" (Revenus des accords de coflaboration de

ficence)
Impact levée d'option par AstraZeneca™
Transfert de la dette sur collaboration

Au 31 décembre 2018

167 260
(32 346)

134 914
(53 083)

81 831
(61 546)

85 357
(717
104 925

111 Sans levée de |'option, le montant reconnu en chiffre d'affaires se serait élevé 4 39,6 millions d'euros. L'impact de
la levée sur le chiffre d'affaires 2018 s'éleve dont & 32,0 millions d'euros.

& Le montant de la levée d'option de 100 millions de dollars USD a été converti pour 87,0 millions d'euros dont 85,4
milliens d'euros comptabilisés en passifs de contrats et 1,6 million deuros comptabilisé en dette sur collaboration.

Accord IPH5201

En Octobre 2018, Innate Pharma a signé un accord de
collaboration et d'option avec AZ portant sur le
développement de la molécule propriétaire IPH5201
{anti-C0O39), actuellement en phase préclinique.
L'accord prévoit un paiement initial non remboursable
de 50 milliens de dollars (soit 26 millions de dollars
payés a la signature et 24 millions de dollars payables
en janvier 2019), un paiement de 35 millions de
dollars préalable a |'exercice par AZ de |'option
d'acquisition de la licence, jusqu'a 300 millions de
dollars en paiements d'étapes de développement et
réglementaires, jusqu'a 500 millions de dollars en
paiements d'étapes commerciales, ainsi gue des
redevances sur les ventes de produits gui seront
réalisées par AZ. Innate garde le droit de participer au
partage des colts de Phase Il pour obtenir un partage

Au 31 décembre 2017
Paiement initial

Reconnaissance en compte de résultat 2018~ (Revenus des gocords de collaboration et

de llcence)
Au 31 décembre 2018
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des profits & 50% en Europe. Innate Pharma est
contractuellement engagé a achever les études
préclinigues, celles-ci étant financées par AZ.

La société a déterming que "option de licence et les
études précliniques constituent une obligation de
performance unique, reconnue a I"avancement. Le prix
de la transaction est égal au paiement initial de 50
millions de dollars, auguel s"ajoute le financement des
travaux de R&D. Ce montant est reconnu en révenu au
fur et & mesure de |'exécution des études précliniques,
sur la base de l'avancement des colts. Le prix
d'exercice de l'option et les paiements d'étapes
ultérieurs sont exclus du prix de la transaction en
ralson de leur incertitude. Le tableau de variation du
passif de contrat relatif 3 cet accord se présente
ainsl {en milliers d'euros) ;

43 501
(15 632)

27 869




Accord relatif aux programmes précliniques

En Octobre 2018, Innate Pharma a signé un accord de
collaboration avec AZ portant sur le développement de
quatre programmes additionnels actuellement au
stade préclinigue. L'accord prévoit un paiement initial
non remboursable de 20,0 millions de dollars {payés
a la signature et comptabilisé pour un montant de
17,5 millions d'euros), un paiement de 35,0 millions
de dollars par programme a l'exercice de l'option
d'acquisition de la licence exclusive, ainsi gue des
palements d'étapes et des redevances sur vente,
Innate Pharma a également une option de co-
promotion et de partage des profits en Europe, &
condition de contribuer au financement des études de
phase lll. Tant que les options ne sont pas exercées,
Innate Pharma dirige, exécute et finance les travaux
de R&D,

L'accord est considéré comme une option
d'acquisition de biens et service futurs. Le palement
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initial recu a été enregistré en produits constaté
d'avance. La reconnalssance du revenu démarrera au
plus 8t & |'exercice ou A |'expiration de chaque
option.

Accord IPH5401

En Janvier 2018, Innate Pharma a annoncé le
démarrage d'une collaboration Clinique avec
AstraZeneca. L'étude de Phase I/l (STELLAR-001)
évaluera la tolérance et I"efficacité de durvalumab, un
inhibiteur de point de contrble anti-PD-L1, en
combinaison avec I'anticorps monoclonal anti-C5aR
en développement d'Innate, IPH5401, pour le
traitement de patients présentant différentes tumeurs
solides. Innate sera le sponsor de I"étude et les colits
seront également répartis entre les deux partenalres.

Tableau de variation des passifs de contrats

Le tableau de variation de ["ensemble des passifs de
contrats se présente ainsi :

fen  milfiers *! | impactiFRS | décembre Recarinu.en Transterten 3
Halires) £ decembra P 15 . 2017 Encalssements compte de datte slr decembre
ek 2017 publis : el résultat collaboration 2018
reEtralte
‘Monalizumab | 134914 | (53083) | 81831 | 85358 | (61548) | (715 104925
Anti-CD39 - - - 43 501 (15 632) - 27 B69
e B | e o o e o S e A e s o e
_préciinlaues. | b o) . o ... .. OV .| L Lo
Total | 134914 | (53083) 81831 146 259 | (77 180) (715) | 150 195"
M Dont 82 096 milliers d'euros courant et 68 098 milliers d'euros non courants.
En miiliers d'euros [ Palement initial e
¥ i M
' Au 31 décembre 2016 ' 167261 | 167261 ‘
| Reconnaissance en compte de résultat - Revenue provenant des accords de collaboration | (32346) (32 346)
| Au 31 décembre 2017 ™ 134914 134914 !

" Dont 47 909 milllers d'euros de courant et 87 005 milliers d'euros de non courant.

b. Financements publics de dépenses de recherche

La Société recoit des aides de I'Etat francais, de 'Union
européenne et des collectivités publiques locales
frangaises qui sont comptabilisés en produits
opérationnels. Ces financements publics sont de
plusieurs formes :

«  Subventlons d'exploitation ; et
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«  Crédits d'impét recherche,

Le montant des subventions d’exploitation et du crédit
d'impét recherche présentés au compte de résultat, en
produits opérationnels sur la ligne « Financements
publics de dépenses de recherche » s'analyse comme
sult :



Au 3l decembie

{en milliers d'atros) 2018 2017
Crédit d'impét recherche 13 527 11 041
Subwention 533 361
Financements publics de dépenses de recherche 14 060 11 402

14.Charges opérationnelles

Au 31 décembre

{en milliers d'euras) 2018 2017

Autres achats et charges externes (51 766) (47 609)

Charges de personnel autres que les palements en actions (9121 (15163)
Amortissements et dépréciations (7 402) (4 396)

Charges de personnel - Paiements en actions (2 707) (9 829)

Achats consemmés de matiéres, produits et fournitures (3819) (4 287)

Cofits de propriété intellectuelle (1 380) {1 499)

Provisions intéréts de retard prélévement A la source anti-NKG2A i (504)
{1 502) (728)

Autres produits et charges, nets
Charges opérationnelles nettes (87 697) (84 015)

Autres charges et charges externes

Al 31 décembre

(en milliers d'euros) 2017

Sous-traitance™ 42 327) (37 996)

Honoraires non scientifiques® (5 260) {4 357)

Locations, maintenance et charges d'entretien {1 968) (1781}

Frals de déplacements et de congrés (992) {1 294)

Marketing, communication et relations publiques (518) (649)

Honoraires de consells scientifiques, médicaux et réglementaires™ (349) (845)
Jetons de présence (212) (205)

Autres (140) (482)

Autres achats et charges externes (51 766) (47 609)

(1) La Société sous-traite une part significative des études précliniques (développement pharmaceutique, études de
tolérance et autres expériences modéles, etc.) et clinigues (coordination des essals, cofits des forfaits hosplitaliers,
ete.). Les colts correspondants sont enregistrés en sous-traltance sur la base du niveau d'avancement des
prestations. La hausse du poste entre 2017 et 2018 résulte essentiellement de 'accroissement et de "avancement du
portefeuille de programmes préclinigues et clinigues, y comprls en relation avec Lumoxiti suite & "accord signé avec
AstraZeneca en Octobre 2018. Conformément 4 cet accord, AstraZeneca facturera  Innate Pharma pendant la phase
de transition des colits de développement.

{2) Les honoraires non scientifigues sont relatifs & des prestations de conseil et d'assistance aux activités de
commercialisation et d'administration de la Société, et incluent des honoraires juridiques, comptables et d'audit et le
support aux activités de développement des affaires commerciales. La hausse du poste résulte d'honoraires de
consells relatifs & la structuration de la Société dans un contexte de croissance forte.

{3) Les honoraires de conseils scientifiques, médicaux et réglementaires se rapportent aux services de consultants
auxquels la Société fait appel pour ses activités de R&D,

Le tableau ci-dessous détaille par cabinet d'audit les honoraires au titre de I"exercice 2018 et 2017,

=0



{en milliers d'suros)

2018

Audit
Conseil Deloitte &
Expertise - Associés

PKF
Audit Légal 201 599
SACC* 4 6
Total 205 605

Total

800
10
810

31 Décenbre

) 2017
Audit
Conseil Deloitte &
Total
Expertise - Assoclés
PKF
157 707 867
9 24 30
166 73 897

* SACC : Services Autres que la Certification des Comptes : ces honoraires correspondent a des prestations de services
liges & la production d'attestations portant sur la déclaration de dépenses dans le cadre d'octrol de subventions, d'un
rapport de vérification des infarmations sociales, environnementales et soclétales, de rapports spéciaux dans le cadre

d'opérations sur le capital d'Innate Pharma.

Charges de personnel autres que les palements en
actien

Le poste s'éléve respectivement & 19 121 milliers
d'euras et 15 163 milllers d'euros pour les exercices
clos les 31 décembre 2018 et 2017. La Société
employait 195 personnes au 31 décembre 2018,
contre 188 au 31 décembre 2017,

La Société a bénéficié du Crédit d'Impdt pour la
Compétitivité et |'"Emplol (CICE) pour un montant de
180 milliers d'euros (233 milliers d'euros pour
I'exercice 2017). Ce crédit d'impdt sera
principalement utilisé dans le but de renforcer les
équipes de recherche. Il est comptabilisé en négatif
sur la ligne « Charges de personnel autres gque les
palements en actions =,

Amortissements et dépréciations

Le poste se compose essentiellement de
I'amaortissement des actifs incorporels monalizumab
{acquis auprés de Novo Nordisk), anti-CD39 (acquis
auprés d'Orega Biotech) et Lumoxiti (acquis auprés
d'AstraZeneca) (voir Note &).

Achats consommés de matiéres, produits et
fournitures

Le poste comprend principalement le colt d'achat des
produits et substances pharmaceutigues achetés par
la Société 4 des tiers et consommés au cours de
I'exercice. Le poste s'éléve 4 3 819 milliers d'euros
pour l'exercice 2018 contre 4 287 milliers d'euros
pour I'exercice 2017.

Colts de propriété Intellectuelle

Les coiits de propriété intellectuelle s'élévent
respectivement & 1 380 et 1 499 milliers d'euros pour
les exercices clos les 31 décembre 2018 et 2017,

Pour I"acquisition de droits de propriété intellectuelle
auprés de tiers, et en dehors des acquisitions de
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brevets, la Sociéré conclut trois types différents
d'accords

les accords d'option exclusive limitée dans le
temps, gui correspondent 3 une période
d'exclusivité pendant laquelle [a Société
évalue I'opportunité de prendre en licence
les droits de propriété  intellectuelle
concernés, et en contrepartie de guoi elle
verse généralement une indemnité d'option
et prend en charge les frais de propriété
intellectuelle passés ou présents sur les
drolts sujets de ['option ;

les accords de licence exclusive, dont la
durée wvarle en fonctlon des conditions
contractuelles mais gqul  généralement
s'étend sur la durée de vie de la propriété
intellectuelle sous-jacente, Bt en
contrepartie de quoi la Société prend en
charge les frais de propriété intellectuelle
passés ou présents et verse notamment des
colts d'acces a la technologie, des
palements d'étapes en fonction de la
réalisation de certains jalons, et, en cas de
commercialisation  des  produits  ou
technologies faisant I'objet de la propriété
intellectuelle licenciée, des royalties sur
vente ; et

des accords de collaboration et de licence
exclusive, comprenant une partie de
collaboration exclusive sur un programme
de travaill spécifique ou dans un domaine
spécifique, dont la durée est limitée dans le
temps, et une partie de licence exclusive
dont la durée wvarie en fonction des
conditions  contractuelles  mals  qul
généralement s'étend sur la durée de vie de
la propriété Intellectuelle sous-jacente. La
Société verse en contrepartie de ces accords
des frais de R&D pour la partle de
collaboration exclusive et, pour la partie
licence exclusive, notamment des colts



d'aceés & la technologie, des frals de
propriété  intellectuelle, des paiements
d'étapes en fonction de la réalisation de
certains  jalons, et, en cas de
commercialisation  des prodults  ou
technologies faisant l'objet de la propriété

{en milliers d'euros)
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Action gratuites (AGA) - 2016

Actions gratuites de préférence (AGAF) - 2016
Actions gratuites (AGA) -2017

Actions gratuites de préférence (AGAP) -2017
Actions gratuites Bonus (AGA) -2018

Actions gratuites de préférence (AGAF) 2018
Paiements en actions

intellectuelle licenciée, des royalties sur

vente,
Pailements en actions

Les palements en actions s‘analysent comme sult :

Ay 31 decembre

2018 2017
r 21
1382 4414
5 5394

456 .
567 =
208 £
&4 z
2707 9 829

Bons de souscription d'action

Les principales caractéristiques des BSA et les
principales hypothéses utilisées pour estimer la juste

Bénéficiaires

Date de souscription
Mombre de ESA autorisés
Nombre de BSA souscrits
Prix de souscription

Date dexpiration
Période d'acquisition
Cours du sous-jacent
Prix d'exercice
Rendement en dividende
Volatilité

Taux d'intérét sans risque
Maturité attendue

Juste valeur estimée

valeur de l'option sur la base d'un modéle Black-
Scholes sont les suivantes :

BEA Z0TT

Membre du Conseil de
surveillance
Décembre 2017
40 000

37 000

1,1

Décembre 2027
Aucune

10,41€

11€

Aucun

61,74%

0,208

6 ans

0.57

Actions gratultes (AGA) - 2016

Les actions gratultes attribuées en 2016 prévoyaient
une période d'acquisition d'un an prolongée d'une
période d'incessibilité de deux ans ou une période
d'acquisition de trals ans. La charge relative a ces
actions gratultes a été calculée sur |a base du cours de
cléture de "action Innate Pharma au jour d'attribution,

diminuée guand nécessaire d'un taux de rotation du
personnel estimé et d'une décote d'incessibilité. La
comptabilisation de cette charge est étalée sur la
durée de la période d'acquisition. Le montant
comptabllisé en charge s'éléve 3 1 392 milliers
d'euros au 31 décembre 2018

Actions gratultes (AGA) - 2017



Les actions gratuites attribudes en 2018 prévoient une
période d'acquisition d'un an prolongée d'une période
d'incessibilité d'un an. La charge relative a ces actions
gratuites a été calculée sur la base du cours de cliture
de ['action Innate Pharma auw Jour d'attribution,
diminuée quand nécessaire d'un taux de rotation du
personnel estimé et d'une décote d'incessibilité. La
comptabilisation de cette charge est étalée sur la
durée de la période d'acquisition. Le montant
comptabilisé en charge s'éléve a 456 milliers d'euros
au 31 décembre 2018,

Actions gratuites Bonus (AGA) - 2018 et 2017

Les actions gratuites 2018 et 2017 ont eté attribuges
aux membres du Comité Exécutif qui décident d'opter
pour ce mécanisme de rémunération. Ces instruments
prévoient une période d'acquisition d'un an prolongée
d'une période d'incessibilité d'un an. Ce mécanisme
repose sur le palement de 50% de leur rémunération
variable annuelle assortl d'une prime de 30% en
fonction de |'atteinte de leurs objectifs Individuels. En
cas de surperformance (objectil atteint supérieur &
100%), la part au-dessus de 100% est rémunérée en
cash. La charge relative 3 ces actions gratuites a été
calculée sur la base du cours de cloture de 'action
Innate Pharma au Jour d'attribution, diminuée quand
nécessaire d'un taux de rotation du personnel estimé
et d'une décote d'incessibilité. La comptahilisation de
cette charge est étalée sur la durée de la période
d'acquisition. Le montant comptabilisé en charge
s'éléve & 208 milliers d'euros au 31 décembre 2018.

Actlons gratuites de préférence (AGAF) - 2017

Les actlons gratuites de préférences attribuées en
2018 sont conditionnées & une période d'acquisition

d'un an et une période de conservation de deux ans,
La conversion de ces actions est indexée a des
ohjectifs externes mesurés entre le cours de bourse
initial et final, L'évaluation de ces actions gratuites de
préférence a été réalisée par un cabinet externe, La
Société a comptabilisé une charge sur une période
d'un an de maniére linéaire, cette période
correspondant & la période d'acquisition des droits. Le
montant comptabilisé en charge s'éléve a 567,0
milliers d'eurcs au 31 décembre 2018.

La valorisation d’une AGAP comporte 3 étapes :

= [|'évaluation de I'espérance de gain associée
a la condition Interne et la condition de
cours, falte sur la base d'une modélisation
CAPM du cours de bourse au moyen d'une
approche par Monte-Carlo |

« les résultats obtenus sont corrigés du taux
de départ prospectif chez les bénéficiaires
du plan, lequel tient compte de "allocation
des AGAP en fonction des catégories de
bénéficiaires et du taux historique, ainsi que
de ['impact du caractére incessible des
AGAP ;

+ dans le cas d'un instrument comportant des
conditions externes (conditions de marché)
et internes a la Société, seule la variation de
ces derniéres est prise en compte dans la
mise & jour de la valorisation reconnue en
comptabilité selon la norme IFRS 2.

Les principales hypothéses utilisées pour estimer la
Juste valeur des actions gratuites de préférence sont
les suivantes :

AGAP 201741 AGAP 20171

Bénéficiaires

Date d'attribution
Mombre d'AGAP attribuées
Date d'acquisition

Période de conservation

Rendement en dividende

Cours de référence de I'action

Volatilité hors « alpha =

Taux de départ des bénéficiaires (annuel)
Décote d'incessibilité (annuelle)

Juste valeur estimée d'une ACAP a I"attribution

Membres du Comité

Salarigs
executif
Avrll 2018 Avril 2018
2 400 5725
Aril 2019 Ayril 2019
2 ans aprés la date 2 ans aprés la date
d'acquisition d'acquisition
Aucun Aucun
5,52€ 5.52€
55% 55%
5% 11%
20% 20%
90€ G0E
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Actions gratuites de performance (AGAF) - 2018

Les actions gratuites de performance attribuées en
2018 sont indexées a des conditions de performance
basée sur une condition externe (cours de bourse) et
un = vesting kicker » déclenché par la réalisation d'une
condition interne. La péricde d'acquisition est de trols
ans. Le pourcentage d'actions acquises sera fonction
du cours final et de la réalisation de la condition
interne,

L'évaluation de ces actions gratuites de préférence a
été réalisée par un cabinet externe. La Société a
comptabilisé une charge sur une période de trols ans
de maniére linéaire, cette période correspondant a la
période d'acquisition des droits. Le montant
comptabilisé en charge s'éléve 3 84 milliers d'euros
au 31 décembre 2018,

La valorisation d'une AGAP comporte 3 étapes :

« laréalisation de la condition de performance

« la réalisation de la condition interne
conditionnée par des résultats positifs surun
essal plvot

« l'appréciation d'un vesting kicker en fonction
de la réalisation de ces deux conditions cl-
dessus

Dans le cas d'un instrument comportant des
conditions externes (conditions de marché) et internes
a la Soclété, seule la variation de ces derniéres est
prise en compte dans la mise A jour de la valorisation
reconnue en comptabilité selon la norme IFRS 2.

Les principales hypothéses utilisées pour estimer la
Juste valeur des actions gratuites de préférence sont
les suivantes :

AGAP 2018-1 AGAP 20181

Bénéficiaires

Date d'attribution

Mombre d'AGAP attribuées

Mombre d'AGAP acquises

Date d'acquisition

Période d'incessibilité

Rendement en dividende

Cours de référence de I'action

Volatilité hors « alpha »

Taux de départ des bénéficiaires {annuel)

Décote d'incessibilité (annuelle)
_Juste valeur estimée d'une AGAP a I'attribution

Au 31 décembre 2018, une contribution patronale
relative aux actions gratuites a été payée pour un
montant de 68 milliers d'euros.

Membre du Comité

Salariés exacutif
Movembre 2018 Movembre 2018

327 500 260 000

Movembre 2021 Novembre 2021

Aucun Aucun
8,00€ 8,00
45% 45%
3.92% 10%
20% 20%
_3,81€ 381€

15.Produit (charge) net(te) provenant d’accords de distribution

Pendant la phase de transition, les produits Lumoxiti
sont commercialisés aux USA par AstraZeneca qul
demeure le détenteur de "autorisation réglementalre
de commercialisation.

Il a été déterminé que, durant la période entre
I'acquisition de la licence et la cloture de |'exercice
2018, AstraZeneca a agi comme principal dans la

vente des produits Lumoxiti aux USA. En
conséquence, Innate Pharma a comptabilisé sur la
ligne « Produits (charges) net(te) provenant d"accords
de distribution » les ventes de Lumoxiti de la période
{gul sont non significatives) et les frais administratifs
et commerciaux, équivalant & une charge
de 1,1 million d’euros, dans le contexte du lancement
du produit.

16.Produits financiers et charges financiéres

Les produits et charges financlers s"analysent comme suit :



{en milliers d'suros)

Produits sur actifs financiers

Gains de change

Autres produits financiers

Total produits financiers

Pertes latentes sur instruments financiers
Intéréts sur emprunts et location financement
Pertes de change

Autres charges financiéres

Total charges financiéres

Résultat financler, net

2018

1 582 1254
4 068 784
352 463

G 002 2501
(3 942) (3 238)
(102) (113)
{3 851) (6 661)
(534) (523)
(8 429) (10 535)
(2 42?}. . (8 034) .

Pour les exercices 2017 et 2018, les gains et pertes de
change résultent essentiellement des fortes variations
des taux de changes euros / dollars.

17.Impbts sur les bénéfices

Compte tenu de son stade de développement qui ne
permet pas d'établir des projections de résultats
jugées suffisamment fiables, la Société ne
comptabilise pas les actifs nets d'impdts différés, a
I'exception du montant correspondant aux Impats
différés passifs/actifs générés par l'application de la
norme IFRS 15 (voir note 2.a « Adoption IFRS 15 =), Les
différences temporaires principales sont lides aux
locations  financement, aux provisions  pour
engagements de retraites et aux pertes fiscales
reportables. Au 31 décembre 2018, le montant net
d'impét différé actif hors pertes fiscales reportables
s'éléve 4 19 milliers d'euros (contre 250 milliers
d'euros d'Impbt net différé passif au 31 décembre
201 7).

Selon la législation en vigueur, la Soclété dispose de
déficits fiscaux indéfiniment reportables pour un
montant total cumulé de 220,5 millions d'euros au 31
décembre 2018 {220 millions d'euras au 31 décembre
2001 7).

Preuve d'impét

{en milliers d'euros)
Résultat avant impdt
Taux d'imposition statutaire
Prodult/{charge) d'impdt théorique
Hausse/baisse de la charge d'impdt résultant @
Crédit d'impat recherche
Provision indemnités de départ i la retraite
Paiement en actions

Les pertes latentes sur actifs financiers sont relatives
a des Instruments non cotés dont la juste valeur est
dérerminée selon des méthodes de niveau 2.

Au titre de 'exercice clos le 31 décembre 2016, la
Société a comptabllisé une charge d'impdt exigible
pour un  montant de 0,3 millon d'eures,
correspondant & un taux d'imposition de 15% (régime
des plus-values liés aux revenus de propriété
Intellectuelle). Au cours de I"exercice 2017, la Société
a finalement conclu que son résultat fiscal 2016
n'était pas éligible & ce régime. En conséquence, une
charge d'impét de 04 millions d'euros a été
comptabilisée au 31 décembre 2017, correspondant &
la différence entre le taux dimpdt de 33,33% et le taux
rédult de 15%. Au cours de I'exercice 2018, la Société
a opté pour le mécanisme du carry back {également
appelé report en arrigére des déficits). Ce mécanisme
comptable et fiscal gui consiste & reporter le déficit
d'une entreprise sur les bénéfices de ses trois années
antérieures (maximum) fait nailtre une créance sur
I'Etat (0,3 millions d'euros), c'est-a-dire un crédit
d'impdt.

Exorcice elos e 31 décembre

2018 2017
3049 (48 385)
33,33% 33,33%
{1 018) 16 127
4500 3674
(359) (96)
{902) {3 276)
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Produits des activités ordinaires tirés des contrats conclus avec des clients (1 830) -

Lrgﬁcllcl;rgg:irﬁﬁsaécstifs relatifs aux pertes fiscales et aux differences temporaires (214) (16 800)
Créance née du report en arriére du déficit 2017 333 £
Autres différences (179) vl
Charge d'impat réelle (a) 333 -

Taux d'imposition réel 0,93% 0%
Produit / (charge) d'impét différé (b) - (368}
Praduit / charge d'impdt (a) + (b) 333 (368)

18.Engagements, passifs éventuels et litiges

a. Engagements

Location immaobiliére futur sitge sacial. Cet emprunt d'un montant de 15,2
, _ millions d'euros devra &tre mobilisé au plus tard le 31
En raison de 'accroissement des équipes, la Société a aolit 2019. Au 31 décembre 2018, la Société a

signé en date du 30 juin 2017 un bail afin de louer des
locaux supplémentaires, Ce bail porte sur une période
de 9 ans avec une possibilité de résiliation au bout de
3 et 6 ans. Au 31 décembre 2018, le montant de
I'engagement relatif au loyer jusqu'au 30Qjuin 2020
s'éléve a 449 milliers d'euros.

mobilisé I'emprunt & hauteur de 1,3 million d’euras.
En contrepartie de ce prét, la Société a consenti un
nantissement sur des instruments financiers souscrits
auprés de la Société Générale pour un montant global
équivalent & celul du prét, soit 15,2me. L'échéance de
ces placements se décompose ainsi : 4,2mE en juillet
Achats de consommables 2024, 5,0mE en juillet 2027 et 6,0mE en juillet 2037,

Le montant de 'engagement hors bilan s’éléve done a
13,9 millions d'euros au 31 décembre 2018,

Dans le cadre d'une mise & disposition d'un appareil
scientifique, la Société s'est engagée auprés d'un de

ses fournisseurs a un montant minimum annuel Locations de voitures de société

d'achats de consommables. Au 31 décembre 2018,

'engagement global s'éléve & 281 milliers d'euros La Société a souscrit des contrats de location pour ses
pour la période allant de janvier 2019 a juin 2020. voitures de société. Au 31 décembre 2018, I'ensemble

de ces engagements s'éléve a 21 milliers d'euros.
Emprunt

La Sociéré a souscrit 4 un emprunt auprés de |a Société
Générale dans le but d'assurer le financement de son
b. Passifs éventuels et litiges

MNotre ancienne filiale Platine Pharma Services a recu une proposition de rectification suite a une vérification de
comptabilité en date du 4 avril 2012. Le redressement notifié s'éléve a 91 milliers d’euros. Cette notification fait
I'objet d'une contestation par Platine Pharma Services. Le contréle portant sur une période antérieure a |'entrée de la
soclété Transgéne au capital de Platine Pharma Services, le passif éventuel résultant de ce redressement ne
cancerneralt qu'innate Pharma SA du falt de la garantie de passif. La Société, confiante dans le bien fondé de ses
positions, n'a pas estimé nécessaire de comptabiliser une provision pour risque. Ce litige s'est soldé au 31 décembre
2018.

c. Provisions

Au 31 décembre 2018, le poste s'éléve & 690 milliers d'euros (1,0 millions d'euros au 31 décembre 2017).

Elles se composent uniguement de |la contribution patronale au titre des attributions des instruments de capitaux
propres aux salariés. Conformément & IFRS 2, lorsqu'une entreprise décide de remettre 4 ses salariés des actions
rachetées sur le marché, elle doit donc comptabiliser une provision dés la décision d'attribution des actions gratuites
qui sont & étaler sur la période d'acquisition des droits lorsque le plan conditionne des actions aux salariés a leur
présence dans l'entreprise a l'issue du plan.
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19.Relations avec les parties liées

Membres du Directoire et du Comité exécutif

Les rémunérations présentées ci-aprés, octroyées aux
membres du Comité exécutif de la Société, ont été

{en milllers d'euros)

Salaires et autres avantages a court terme
Cotisations de retraite complémentaire

Palements en actions

Rémunération des membres du Comité exécutif

comptabilisées en charges au cours des exercices
présentés :

2 340 1 587

12 12
1 856 4 BOS
4 208 6 584

Au cours de "exercice clos le 31 décembre 2018, deux
des membres du Comité exécutif étalent également
membres du directoire.

Les montants payés au titre des salaires et autres
avantages a court terme correspondent aux montants
effectivement versés durant |'année calendaire a
lagquelle ils se rapportent.

Jérame Tiollier membre du Comité exécutif, a
démissionné de ses fonctions en date du 31 décembre
2018,

Les modalités d'évaluation de l'avantage relatif 4 des
paiements fondés sur des actions sont présentées en
Mote 14,

Membres du Consell de surveillance

La Soclété a comptabilisé une provision de 216 milliers
d'euros pour les jetons de présence relatifs &
I'exercice 2018 qui seront versés courant 2019, Ce
montant inclut la rémunération du Président du
Consell de surveillance pour un montant de 50 milliers
d'euros.

Parties liées

La Société est llée & Movo Nordisk A/S (actionnaire
détenant 13.9% du capital) par trols contrats de licence
sur les candidat-médicaments lirllumab,
monalizumab et IPH5401. En vertu des dispositions
contractuelles, la Société versera des palements
d'étapes ainsi que des royalties sur vente de ces
candidat-médicaments.

Au 31 décembre 2018, la Société a une dette de 13.0
millions d'euros (dont 4.1 millions d'euros reversé au
Trésor Public au titre de la retenue A la source) envers
MNovo Mordisk AJS au titre d'un complément de prix
pour "acquisition de menalizumab falsant suite a la
levée d'option par AstraZeneca et une dette de 756
milliers d'euros relative & wune prestation de
production d'IPH5401.

La Société est liée a AstraZeneca (actionnaire détenant
9,8% du capital} par plusieurs contrats de
collaboration et d'option de licence ou de licence
relatifs &  différents candidats  médicament
(monalizumakb, IPH5407, IPH5201 et molécules
précliniques) et par un contrat de licence relatif aux
droits du médicament Lumoxitl. Les palements entre
les deusx sociétés ainsl gue les dettes et créances au
31 décembre 2018 se présentent ainsi :

A 31 diécembre 2018

{en milllers d'euros) Paiements Bilan
Encaissements (AstraZeneca envers Innate Pharma) / Créances 102,6 123,9
Paiements {Innate Pharma envers AstraZeneca) / Dettes (17.3) (50,00

853 73,50

Total™

) Par allleurs, la Société a comptabilisé en compte de résultat une charge nette de 1,1 million d'euros au titre des
accords de distribution (cf. note 15) et une charge de R&D de 1.1 million d'euros en charges opérationnelles (cf. note

14)

Comme mentionné en MNote 9, Bpifrance {actionnaire
de 6,9%) a accordé & la Société un Prét & Taux Zéro
Innovation d'un montant de 1,5 milllon d'euros. Ce

prét est remboursé a partir de septembre 2016 sur
une période de 5 ans.



Pour plus de détails sur la Gouvernance, se référer au
chapitre Errorl Reference source not found..

Filiales

La Société est liée i ses filiales par des contrats de
gestion des relations Intra-groupe. Ces relations sont
réalisées & des conditions normales.

Participations

MNéant,

20.Résultat par action

Résultat de base

Le résultat de base par action est calculé en divisant le
bénéfice net revenant aux actionnaires de la Société

{en milliers d'euros)
Résultat de 'exercice

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation {en milliers)

Résultat de base par action (€ par action)

Divers

Au 31 décembre 2017 et 2018, la Société n'a pas
observé de lien de direction et/ou capitalistique entre
les principaux fournisseurs utilisés en 2017 et 2018
et les membres de son Consell de survelllance, de son
Directoire et de son Comité exécutif 3 'exception de
Novo Nordisk AfS. En effet, au cours de |'exercice
2018, Novo Nordisk a accepté de produire des lots de
I'anticarps anti-C5aR.

par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en
circulation au cours de ["exercice.

Au 31 décembre

2018 2017
3049 (48 385)
SBIIT 54 352
0,05 (0,89)

Résultat dilué

Le résultat dilué par actlon est calculé en augmentant
le nombre moyen pondéré d'actions en circulation du
nombre d'actions qui résulterait de la conversion de
toutes les actions ordinaires ayant un  effet
potentiellement dilutif.
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Au 31 décembre

{en milliers d'euros) 2017
Résultat de 'exercice 3049 (48 385)
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation (en milliers) 58777 54 352
Ajustement pour effet dilutif des bons de souscription d'actions et AGA-AGAP 570 -
Résultat de base par action (€ par action) 0,05 (0,89)

21.Evénements postérieurs a la cléture

En vertu de |'autorisation conférée par I'assemblée générale des actionnaires de la Société qui s'est tenue le 29 mal
2018, le Directoire, lors de sa réunion du 14 janvier 2019, a attribué 90 650 actions gratultes aux salariés de la
Société (AGA Salariés 20158-1).
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